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Sinopsis

Huellas que trascienden mds alld del aula presenta una reflexion
académica sobre la formacion integral desarrollada en el Colegio
Militar Abdén Calderén, donde la educacién articula disciplina,
liderazgo, valores, innovacion pedagdgica y compromiso social para
fortalecer el desarrollo humano desde el nivel inicial hasta el
bachillerato. La obra retine experiencias institucionales,
fundamentos educativos y practicas orientadas al aprendizaje
mediante proyectos, resolucion de problemas, trabajo cooperativo,
educacién ambiental, deporte, arte, idiomas, salud mental y
crecimiento emocional, destacando el papel del docente, la familia
y la comunidad educativa en la construccion de ciudadanos
responsables, éticos y competentes. Cada capitulo vincula
principios formativos con evidencias derivadas de la practica
escolar, mostrando una propuesta que integra tradicion militar,
pensamiento critico, creatividad, autorregulacion y servicio a la
patria mediante procesos educativos permanentes. El recorrido
destaca la formacion del caracter, el respeto, la convivencia, la
resiliencia, la conciencia ambiental y la excelencia académica como
componentes de una educacién orientada al bien comun,
ofreciendo una vision que trasciende la ensefianza convencional y
promueve capacidades para afrontar las exigencias sociales,
profesionales y humanas del presente y del porvenir, mediante una
articulacion equilibrada entre conocimiento, experiencia,
disciplina, innovacion, responsabilidad colectiva y vocacién
educativa, inspirando lectores interesados en transformar la
educacion con integridad.

Palabras clave: educacidn; disciplina; liderazgo; innovacion
pedagogica; formacion integral; resiliencia
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Synopsis

Footprints That Transcend Beyond the Classroom presents an
academic reflection on the comprehensive educational model
developed at Abdén Calderén Military School, where education
brings together discipline, leadership, values, pedagogical
innovation, and social commitment to strengthen human
development from early childhood through secondary education.
The book gathers institutional experiences, educational
foundations, and practices focused on project-based learning,
problem solving, cooperative work, environmental education,
sports, arts, foreign languages, mental health, and emotional
growth, emphasizing the role of teachers, families, and the
educational community in preparing responsible, ethical, and
competent citizens. Each chapter connects educational principles
with evidence drawn from school practice, presenting an approach
that integrates military tradition, critical thinking, creativity, self-
regulation, and service to the nation through continuous
educational processes. The narrative highlights character
development, respect, coexistence, resilience, environmental
awareness, and academic excellence as essential elements of
education oriented toward the common good, promoting abilities
that respond to contemporary social, professional, and human
demands through a balanced integration of knowledge, experience,
discipline, innovation, collective responsibility, and educational
vocation, inspiring readers committed to transforming education
with integrity.

Keywords: education; discipline; leadership; pedagogical
innovation; comprehensive education; resilience
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Introduccion

AL PERSONAL MILITAR, CUERPO DOCENTE,
PERSONAL ADMINISTRATIVO, PERSONAL DE SERVICIOS,
PADRES DE FAMILIA Y, SOBRE TODO, A NUESTRA RAZON DE
SER: LOS CADETES DEL COLEGIO MILITAR N 4 "ABDON
CALDERON".

La educacién estd viviendo una revolucion silenciosa.
Mientras algunos colegios siguen anclados en métodos
tradicionales del siglo pasado, los centros educativos mas
innovadores estan implementando metodologias que no solo
mejoran el rendimiento académico, sino que desarrollan las
habilidades del siglo XXI que nuestros estudiantes necesitaran en
su futuro profesional.

Como bien sefalaba Sir Ken Robinson, uno de los
pensadores educativos mas influyentes de nuestro tiempo: «La
creatividad es tan importante en la educacion como la
alfabetizacidn, y deberiamos tratarla con la misma importancia».
Esta vision, junto con la teoria de las inteligencias multiples de
Howard Gardner, nos muestra que cada estudiante tiene un
potencial tnico que debe ser desarrollado de manera personalizada
y de manera pormenorizada.

Desde la garita del deber y con la mirada puesta en el
horizonte de nuestra patria, me dirijo a los lectores, no sélo como
Vicerrector del COMIL 4 u oficial del Ejército Ecuatoriano, sino
como una persona que le gusta y ayuda en la formacién de otras
personas, con la conviccidén pedagdgica de quien entiende que
educar es la forma mads elevada de servir a la Patria. La educacion,
al igual que la doctrina militar, no es un ente estdtico; es un
organismo vivo que debe adaptarse, evolucionar y fortalecerse ante
las amenazas del tiempo. Hoy, nos encontramos en una encrucijada
histérica donde los muros de nuestras aulas ya no pueden ser

15



e [ uellas que trascienden mas alla del aula

trincheras cerradas, sino plataformas de lanzamiento hacia un
mundo globalizado que no perdona la falta de preparacion.

La globalizacion ha reconfigurado el mapa de operaciones
de la vida. No estamos formando jovenes para competir con el
hermano, el primo o el vecino de al lado; estamos obligados a
formar cuadros de liderazgo que deberan enfrentarse a un mercado
laboral volatil, a una desigualdad econdémica lacerante y a una
velocidad de informacién que supera cualquier capacidad de
reaccion instintiva. El modelo pedagdgico tradicional, aquel de la
repeticion mondtona y el cadete receptor pasivo, ha quedado
obsoleto. Es una tdctica del siglo pasado intentando ganar una
guerra del siglo XXI.

Observamos con preocupacion las estadisticas, de como los
sistemas educativos que se resisten al cambio no dan herramientas
fuertes para enfrentar el campo de batalla que es la vida, otros
enfrentan criticas tasas de desercion escolar y una alarmante falta
de recursos. Pero lastimosamente, la mayor carencia no es siempre
material; es la carencia de visién de ganas de innovar y cambiar el
futuro de los nifios. Si seguimos ensefiando como ayer, estamos
robando a nuestros cadetes su mafiana. La neurociencia nos ha
dado el parte de novedades: el cerebro humano no aprende bajo la
presion del miedo o la pasividad del dictado, sino a través del
asombro, de la investigacién, de la interaccion, de la ejecucion de
proyectos, la resolucion de problemas y conflictos reales.

Para iniciar esta aventura, recordemos que el nacer bajo el
nombre del "Héroe Nifio Abdon Calderdn” no fue una coincidencia,
fue un mandato. Desde su fundacion en esta noble ciudad de
Cuenca, hace ya 33 afios, el Colegio Militar se ha erigido como el
custodio de los valores y principios civicos y militares. La historia
de esta gloriosa institucion estd escrita con la tinta del deber y el
sudor del esfuerzo en el campo de marte que es el campo del honor.
Ha venido evolucionado desde siempre a lado de un cuartel militar
de instruccion donde ha sido un centro de vanguardia educativa,

16
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siendo testigos y protagonistas del desarrollo de la "Atenas del
Ecuador”. Cada promocidn, cada joven cadete, cada docente y
militar que orgullosamente ha desfilado por estas calles es un
testimonio vivo de que la tradicién no es repetir el pasado, sino
honrarlo mediante la superacion constante.

La Misién de este colegio es clara y no admite
tergiversaciones o ambigiiedades, y es la de formar lideres
integrales, hombres y mujeres de honor, personas que ayuden al
desarrollo de la sociedad con una solida base cientifica, técnica,
humanistica y deportiva, cimentada en una férrea disciplina militar.

Al hablar de la Visién, es la que nos proyecta como la
institucion educativa lider en el austro ecuatoriano, referente de
innovacion, valores y disciplina. No aspiramos a ser un colegio mas;
trabajamos para ser el estandar de oro donde la sociedad cuencana
deposita su tesoro mas preciado: sus hijos, y debemos trabajar con
la firme conviccién de que seran devueltos a la comunidad como
profesionales de élite y ciudadanos ejemplares, cumpliendo asi, la
mision encomendada.

Los docentes de la vieja escuela y los cadetes de las
primeras promociones concuerdan que este Colegio Militar no fue
una opcion mas; fue, es y serd un privilegio. Vestir el uniforme, ya
sea de trabajador o de cadete, nos diferencia del resto de
instituciones en el Sentido de Pertenencia y la Mistica. Mientras
otros colegios se limitan a la instruccién académica, nosotros
ofrecemos una formacion integra e integral.

La Disciplina es parte de la vida del cadete y de todo aquel
que ingresa por cualquier razon a esta institucion, en nuestras
aulas, la puntualidad, el orden y el respeto a la jerarquia no son
imposiciones, sino habitos que el cadete traslada a su hogar y
posteriormente a su vida profesional. Un cadete se distingue en
cualquier lugar por su porte, su firmeza, su liderazgo y su don de
palabra.

17
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Formamos jovenes que saben expresarse con elocuencia y
seguridad, capaces de liderar debates y proponer ideas con la
firmeza de quien ha sido educado para mandar y obedecer con
honor. fomentamos una conciencia ambiental que otros solo
enseflan en libros, permitiendo que el estudiante comprenda el
valor del trabajo y la tierra.

Al igual que en las Fuerzas Armadas, las tradiciones
militares son nuestro ADN. El uso del uniforme, el saludo fuerte y
formal, los actos de civicos, los partes en la mafiana, no son ritos
vacios; son el pegamento social que construye una identidad
inquebrantable. Es satisfactorio cuando la maxima autoridad
educativa del austro ecuatoriano visita las instalaciones y con gran
elocuencia y asombro sefiala “no he visto otra instituciéon donde se
cante el himno nacional con fuerza y firmeza y, donde todos los
estudiantes estan bien formados y respetando los simbolos patrios”.
Este trabajo diario y tesonero proporciona al adolescente un marco
de seguridad y limites que la sociedad civil a menudo olvida,
creando respeto, disciplina, previniendo riesgos sociales vy
enfocando su energia hacia metas de grandeza.

Estas pequefias paginas es una invitacion a conocer este
ecosistema de excelencia. Es el llamado a entender que la educacién
es un combate diario contra la mediocridad. Aqui en el Colegio
Militar no solo preparamos cadetes para aprobar un examen;
preparamos seres humanos para la vida, para la historia y para la
gloria de la Nacidn.

En el Colegio Militar hemos pasado de una educacion de
trinchera a evolucionar a una educacion de vanguardia, esa es
nuestra forma de mantenernos fieles a la excelencia. No cambiamos
nuestra esencia, cambiamos nuestras herramientas para que el
éxito sea inevitable. Aqui, se ha tratado de disefiar una transicion
hacia modelos pedagogicos centrados en el estudiante. No es una
sugerencia; es una orden de operaciones dada a los docentes para
tratar de llegar a la excelencia. Para lograrlo, se implementd
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estrategias consideradas claves para el desarrollo de la educaciéon
escolar.

Siguiendo nuestros principios de excelencia, se ha
implementado un Aprendizaje Basado en Problemas y Proyectos,
todos debemos estar claros que la teoria sin practica es letra muerta.
En este colegio desarrollamos la capacidad que el cadete aprenda a
buscar y construir soluciones. Al enfrentarse a problemas reales,
desarrolla el pensamiento critico y la capacidad de gestion de
recursos, habilidades esenciales tanto en el campo de batalla como
en la gerencia de una empresa. Al desarrollar proyectos, el cadete
desarrolla la velocidad mental necesaria para tomar decisiones
acertadas y porque no decir bajo presion, analizando todas las
variables y riesgos que se podrian producir. Aprenden que el fracaso
de uno es el riesgo de todos, y el éxito es fruto de la coordinacion
tactica, simétrica, disciplinada e interdisciplinar.

En todos los ejércitos y en la misma sociedad las personas
cumplen diferentes roles, no todos conocen lo mismo, no todos
tienen la misma funcién o no todos tienen la misma carga laboral o
responsabilidad, es por eso que otra estrategia adoptada es la de
Inteligencias Multiples, seguros estamos que estamos formando
lideres militares, ciudadanos técnicos, grandes artistas, fabulosos
médicos y otros operativos. En el aula es igual, debemos reconocer
y potenciar las distintas capacidades que tiene cada cadete, para
maximizar su rendimiento individual. Pero este trabajo no solo le
corresponde al colegio, es responsabilidad de los padres de familia,
conocer, desarrollar y potenciar estas habilidades de sus
representados, para que puedan alcanzar un potencial superfluo y
tratar de llegar a la excelencia en su aptitud particular.

Siempre se ha considerado a la educacién como la
formacion rigida dentro del aula de clases, especialmente si eres
parte de una institucién castrense, pero en la actualidad, también
podemos educarnos divirtiéndonos, por tal razon la tercera
estrategia adoptada en la Gamificacion de la educacion. La
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disciplina no esta batallada con el compromiso ladico. Al integrar
mecanicas de juego en el aprendizaje, elevamos los niveles de
dopamina y atencidén, logrando que el cadete se involucre por
conviccién y deseo de superacion, no solo por cumplimiento de una
nota, sino por la satisfaccion y la alegria de aprender.

Todos somos conscientes que el tiempo en el aula es
sagrado y debemos aprovecharlo al maximo, nuestros docentes
conocedores de esta problemdtica, saben que deben estar
preparados y a la vanguardia de las nuevas tecnologias y modelos
pedagdgicos, es asi que la instruccion tedrica se traslada a la fase de
preparacion previa, permitiendo que el encuentro con el cadete sea
un espacio de debate, aplicacion y refinamiento del conocimiento.
Esta es una estrategia didactica que rompe con la ensefianza
tradicional al trasladar la instruccién directa fuera del salon de
clases. Asi es que los estudiantes revisan contenidos de forma
individual y auténoma, permitiendo que el tiempo presencial se
transforme en un espacio dindmico, colaborativo y practico.
Algunos autores (Vidal, Rivera, & Nolla, 2016) destacan como este
enfoque se apoya en el constructivismo y actualmente en el uso de
tecnologias digitales para fomentar un aprendizaje mas profundo y
personalizado. Se entiende que el docente deja de ser una fuente de
informacion para convertirse en un guia u orientador del proceso,
esta metodologia incrementa el compromiso del alumno y optimiza
la adquisicion de competencias profesionales en la era moderna. Es
decir, el cadete llega al "frente" preparado, con la municién del
conocimiento lista para ser disparada sobre el adversario.

Nadie gana una guerra solo. El éxito de la mision depende
de la cohesion de la patrulla. Fomentar el trabajo cooperativo es
ensefiar solidaridad, liderazgo y responsabilidad compartida. En el
campo de batalla, un soldado aislado es un objetivo facil y
vulnerable; en el aula, un estudiante individualista es un talento
limitado. En las aulas del colegio trabajamos para que los
estudiantes constaten que la vida no reside en destellos de
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brillantez aislada, sino en la fuerza del conjunto, esa unién
inquebrantable donde el escudo de uno protege el flanco del
compailero. Para comprender el trabajo cooperativo, debemos
observar el tablero de ajedrez, la mdxima expresion de la estrategia
intelectual. En este juego, cada pieza tiene una naturaleza y un
alcance distinto, pero un destino compartido. El Rey, siendo la
pieza mas importante, es paradodjicamente una de las mas limitadas
en movimiento. Representa el objetivo, la mision, la soberania. Pero
un Rey sin escolta es un Rey en jaque mate. Por mas alto que sea el
rango o la dignidad, el lider siempre dependera de su entorno para
subsistir y vencer. La reina, representa el poder de la versatilidad,
la capacidad operativa, el talento docente y la logistica. Es la pieza
mas poderosa, pero si se lanza al ataque sin el respaldo de sus lineas,
termina siendo capturada. El talento individual, por excepcional
que sea, se agota si no se coordina con la base. La siempre ligera y
magnificente Infanteria, nunca subestimen al peén. Es la base de la
estructura, el que gana terreno paso a paso, el que sostiene la
defensa. En nuestra comunidad, el pedn representa el esfuerzo
diario del cadete, el trabajo silencioso de los padres y el servicio del
personal administrativo. Sin peones que aseguren el centro del
tablero, la estrategia del Rey se viene abajo. El aprendizaje
cooperativo que implementamos en estas aulas, busca que el cadete
entienda que su éxito personal estd ligado al éxito de su patrulla.

Un pilar muy importante, y muchas veces olvidado y hasta
vilipendiado es el docente, quien en términos militares llegaria a ser
el oficial al mando de su patrulla en el aula. Por ello, la imperiosa
necesidad de la revalorizacion de su rol y ser condescendientes con
el arduo trabajo que tienen que hacer al estar al frente y ayudar a la
formacion de los cadetes. Un oficial de nuestro Ejército nunca
ordena algo que él mismo no esté dispuesto a ejecutar, asi mismo
un docente lidera con el ejemplo, su autoridad aparte de legal debe
ser moral, debe tener la capacidad para inspirar respeto a través de
su preparacion, su puntualidad e integridad. El docente al igual que
un comandante de patrulla estudia el terreno antes de avanzar,
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planifica su catedra analizando a subordinados, los cadetes. Sabe
quién es su mejor explorador (el cadete analitico), quién es su
experto en comunicaciones (el cadete con dotes de oratoria) y
quién es su fuerza de choque (el cadete con habilidades précticas).
La relacion entre el docente y el cadete debe ser la misma que existe
entre un oficial y sus soldados: una mezcla de disciplina
inquebrantable y lealtad. El cadete obedece y aprende porque
confia en que el oficial (su maestro) lo esta conduciendo por el
camino del honor y la excelencia.

Pero, no podemos ganar una guerra si el oficial al mando es
despojado de su prestigio, de su autoridad o de su moral. La
desvalorizacion del docente es un fenémeno que ha debilitado las
filas del sistema educativo nacional y, en nuestra institucion, es una
tendencia que combatimos con la firmeza de nuestra doctrina. La
autoridad no se impone por decreto, se gana por capacidad. Para
retomar su rol protagdnico, el docente debe ser el primero en
buscar la excelencia académica. Un oficial que no conoce a su
personal ni su armamento no puede dar ordenes claras y
ejecutables; un docente que no conoce a sus cadetes, no domina las
nuevas tecnologias o las neurociencias no puede impartir una
buena catedra. Es por eso que debemos dotar al maestro de
capacitacion continua para que su voz en el aula sea la de un
experto pedagogo. Asi mismo, la familia debe volver a ver al docente
como un aliado estratégico, no como un adversario, si el docente
sanciona con justicia o exige excelencia y disciplina, la instituciéon y
el hogar deben cerrar filas detras de él. El respeto al maestro es el
respeto a la institucién misma.

Este libro, Mas alla del Aula, es un llamado a la accion.
Buscamos una educaciéon para el futuro que no descuide la
formacion académica, ética, moral, fisica, psicolégica y la
conciencia ambiental. La educacion personalizada y dindmica que
proponemos es el camino hacia la verdadera libertad. La
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desigualdad se combate con conocimiento; la obsolescencia se
combate con innovacion.

Iniciamos esta marcha con paso firme. No aceptamos el "no
se puede” como respuesta. Estamos aqui para construir un
establecimiento que sea un faro de luz en la ciudad de Cuenca y un
ejemplo para todo el Ecuador. Porque ser del Colegio Militar
significa ser el mejor, en el aula, en la pista, en la instruccién y en
la vida.
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Capitulo 1:

El Binomio de Oro: Educacion y Disciplina

Autor del Capitulo

Carlos Vicente Bustamante Torres
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Como Vicerrector de este emblematico Colegio Militar
"Abdon Calderén”, me corresponde desmentir uno de los conceptos
mas malinterpretados en la sociedad contemporanea, como lo es la
disciplina. Un estudiante que no posee control sobre sus impulsos,
que no organiza su tiempo y que no respeta una jerarquia, es un
esclavo de sus circunstancias. Por el contrario, el cadete que
domina su voluntad es duefio de su destino.

No escribo estas lineas desde la comodidad de un escritorio
ajeno a la realidad formativa; lo hago desde la trinchera diaria de la
educacion, donde cada maifiana forman en el campo de Marte
cientos de jovenes cuyos ojos interrogan el sentido de la filosofia
que les ofrecemos. Este libro, Mas alla del aula, nace precisamente
de esa interrogante: ;qué ocurre cuando la educacion trasciende las
paredes del salon de clases y se convierte en un estilo de vida? Hoy
quiero detenerme en un tema que como militar que soy, considero
la columna vertebral de una comunidad correcta. Me refiero al
binomio indisoluble que ha sostenido a las grandes civilizaciones, a
los ejércitos victoriosos y, lo mds importante, a los hombres y
mujeres de bien: la unidn entre educacion y disciplina.

Permitanme dar inicio a este andlisis con una afirmacion
que para muchos sonara a herejia pedagdgica: la disciplina no es
castigo. Durante mis dos afios y casi 8 meses al frente de la
vicerrectoria de este emblematico plantel, he tenido la obligacion
de desmontar una y otra vez el equivoco que anida en el imaginario
colectivo. Cuando un padre o madre ingresa con su hijo a nuestras
instalaciones y observa las formaciones, los uniformes casi siempre
impecables, los horarios estrictos, suele pensar que estamos
sometiendo a los cadetes a un régimen de privaciones. Nada mas
distante de nuestra misién. La disciplina es, en esencia, libertad a
través del orden. Lo repito porque merece ser grabado en la
memoria de todo educador y todo padre de familia: la disciplina es
el andamiaje sobre el cual se construye la verdadera libertad.
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Un cadete que aprende a organizar su tiempo, su espacio,
su vestimenta, sus prioridades, su vida misma, no es un cadete
limitado; es un cadete liberado de la tirania del desorden. Y el
desorden, es el peor enemigo del conocimiento. Cuando la mente
navega en el caos, cuando la mochila es un laberinto de papeles
arrugados, cuando el horario es una ficcion que se incumple
sistemdticamente, el cerebro consume energia valiosa en gestionar
el desorden, energia que debiera estar destinada a comprender una
ecuacién, a analizar un texto o a resolver un problema. La
estructura militar, esa que algunos “ciudadanos” critican por
extempordnea, optimiza el proceso cognitivo de una manera que la
neurociencia contemporanea apenas comienza a confirmar: un
ambiente ordenado reduce la carga ejecutiva del cerebro y libera
recursos para el pensamiento profundo. Un cadete organizado es,
sin lugar a dudas, un estudiante con mayor capacidad de enfoque y
un futuro prometedor para la sociedad.

Para conocer un poco mas a fondo y tratar de comprender
la magnitud de este binomio, es conveniente hacer un ejercicio
retrospectivo. Hace aproximadamente 22 afios, cuando yo era
cadete de la Escuela Superior Militar “ELOY ALFARQ?”, la disciplina
militar tenia un rostro severo que hoy, con la perspectiva historica,
podemos analizar con honestidad. En aquel entonces, el concepto
de disciplina estaba fuertemente vinculado a la inapelabilidad de la

” o«

autoridad. El “porque lo digo yo”, “porque asi es

” «

cumpla y luego
reclame” eran frases frecuentes, y la obediencia se entendia como
un fin en si misma. Los reglamentos eran antiguos y detallados
hasta el extremo, y su incumplimiento acarreaba correctivos que
hoy considerariamos excesivos. Habia, no lo neguemos, un exceso
de rigidez que confundia la disciplina con el autoritarismo. Ese
modelo, aunque lograba formar joévenes con altisimo sentido del
deber, dejaba un espacio reducido para el desarrollo del
pensamiento critico y la autonomia moral.
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Hoy, las cosas han cambiado de manera sustancial.
Nuestros reglamentos tanto en el Ejército, como en el Colegio
Militar, que siguen siendo exigentes, han evolucionado hacia una
concepcion mas integral de la formacion. La disciplina que
predicamos ahora no se fundamenta en el miedo, sino en la
comprension de los porqués. Cada norma, cada procedimiento,
cada disposicion tiene una razon logica y pedagdgica que
explicamos a nuestros cadetes. No queremos seres que obedezcan
sin pensar; queremos lideres que entiendan que el orden es una
herramienta, no un dogma. La evolucidén ha sido significativa:
pasamos de una disciplina impuesta desde fuera a una disciplina
internalizada desde dentro.

Lastimosamente, el pensamiento ambiguo y arraigado en
la sociedad, en su afan de liberarse de lo que percibié o percibe
como opresion, ha fluctuado hacia el extremo opuesto con
consecuencias que estamos pagando caro hoy en dia. Como parte
de la sociedad educativa, he visto, con profunda preocupacion,
como muchas instituciones han abandonado practicamente
cualquier exigencia disciplinaria bajo el pretexto de respetar la
“libertad individual” del estudiante. El resultado salta a la vista:
generaciones enteras que llegan a la universidad, sin respeto moral,
sin saber gestionar su tiempo, sin hadbitos de estudio, sin capacidad
de postergar la gratificacién inmediata en pos de objetivos de largo
plazo, sin la capacidad de cumplir con sus suefios ms anhelados por
falta de constancia.

En la disciplina tradicional, encontramos un sinnumero de
ventajas para la sociedad, como la formacién de un caracter solido,
una capacidad de sacrificio admirable, un sentido del deber
profundamente arraigado y una resiliencia que permitia enfrentar
la adversidad con estoicismo. Entre sus desventajas, hay que
reconocer una cierta inflexibilidad mental, dificultades para
adaptarse a entornos no estructurados y, en muchos de los casos,
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una relacién con la autoridad basada mas en el temor que en el
respeto genuino.

El modelo contemporéaneo, por su parte, ha logrado formar
jovenes con mayor capacidad creativa, mas abiertos al didlogo, con
un pensamiento mas critico y una mejor capacidad para cuestionar
lo establecido. Pero sus desventajas son igualmente evidentes:
fragilidad emocional ante la frustracion, dificultad para mantener
el esfuerzo sostenido, tendencia a abandonar ante la primera
dificultad y una preocupante confusion entre libertad y libertinaje.

En este Colegio Militar “Abdéon Calderén”, hemos optado
por una sintesis: conservamos la estructura y la exigencia que dan
forma al cardcter, pero la acompafiamos de una explicacion
pedagdgica constante, de un didlogo abierto y de un respeto
profundo por la dignidad de cada cadete. No formamos maquinas;
formamos seres humanos libres, pensantes y dignos que han
decidido voluntariamente someterse a una disciplina sabiendo que
es la tinica via que servird para alcanzar sus metas mas elevadas.

Es importante comprender que la disciplina militar no es
un capricho estético ni una tradicién vacia. Detrds de cada
reglamento, de cada norma, de cada procedimiento, hay siglos de
experiencia humana en el arte mas complejo que existe: la
organizacion de voluntades para alcanzar objetivos colectivos.
Nuestros reglamentos son la cristalizacion de lecciones aprendidas
a lo largo de la historia, y muchas veces a un costo muy alto cono
son las vidas humanas.

El régimen interno de nuestra institucion, por ejemplo, no
establece horarios y rutinas por mera obsesion ordenancista. Cada
minuto del dia del cadete estd cuidadosamente disefiado para
maximizar su desarrollo integral. Desde el ingreso de los cadetes al
inicio de clases, su formacion castrense en el campo de marte, las
misma que anuncia el inicio de la jornada hasta su salida a cada uno
de sus hogares, tiene un propédsito formativo. Estas formaciones
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matutinas no son un ritual vacio; son el primer ejercicio de
disciplina del dia, el momento en que el cadete aprende a estar
presente, a estar atento, a presentarse ante sus compafieros y
superiores con el decoro que su investidura requiere.

La normativa disciplinaria que rige a todos los colegios
militares del pais, no existe para castigar, sino para establecer un
marco claro de convivencia. Un marco claro, permitanme
enfatizarlo, es el requisito fundamental para cualquier relacion de
confianza. Cuando todos conocen las reglas, cuando todos saben
qué se espera de ellos y cudles son las consecuencias de sus actos,
el ambiente se vuelve predecible y, paraddjicamente, mds libre. La
peor forma de opresion es aquella en la que las reglas cambian
caprichosamente, donde la arbitrariedad reina y nadie sabe qué
esperar. Nuestros reglamentos son publicos, difundido y conocidos,
con toda la comunidad educativa. No hay sorpresas, no hay
discrecionalidad injustificada. Esa es la esencia de la disciplina
justa.

Lecciones de disciplina

La Segunda Guerra Mundial nos ofrece un laboratorio
histdrico inmejorable para comprender el poder transformador de
la disciplina. Observemos, por ejemplo, la diferencia entre las
fuerzas aliadas y las del Eje, no desde una perspectiva meramente
militar, sino desde la formacion de sus cuadros. Los alemanes, con
su tradicidn prusiana de rigurosa disciplina, lograron durante los
primeros afios de la guerra una eficacia operativa que sorprendio al
mundo. Pequefias unidades alemanas, bien entrenadas vy
disciplinadas, conseguian resultados inconcebibles frente a
enemigos numéricamente superiores. Esa misma disciplina,
construida sobre la obediencia ciega y la ausencia de
cuestionamiento moral, los llevé también a cometer las mds atroces
violaciones a la dignidad humana. La disciplina sin un fundamento
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ético y moral adecuado, puede convertirse en el instrumento mas
peligroso.

Por el otro lado, las fuerzas aliadas, particularmente los
soldados estadounidenses y britdnicos, desarrollaron un modelo
distinto. Su disciplina se basaba en el entendimiento de la mision,
en la iniciativa individual dentro del marco de los objetivos
colectivos. Un soldado estadounidense, a diferencia de su
contraparte alemana, estaba entrenado para actuar incluso cuando
perdia contacto con sus superiores, porque comprendia el
proposito general de su unidad, lo que llamamos, mando tipo
mision. Esa disciplina basada en la comprension, no solo en la
obediencia, resulté ser no solo mas efectiva a largo plazo, sino
también mas compatible con la democracia que defendian.

En el frente del Pacifico, los marines estadounidenses
llevaron la disciplina a otro nivel. Las batallas de Iwo Jima y
Okinawa demostraron que un cuerpo entrenado con disciplina
férrea, pero con un fuerte sentido de pertenencia y lealtad mutua,
podia sostener el esfuerzo en las condiciones mas adversas
imaginables. No era disciplina por miedo al castigo; era disciplina
por lealtad al compaiiero, por no fallarle al soldado que estaba a mi
derecha y a mi izquierda. Esa leccidn, la de que la disciplina
verdadera nace del compromiso horizontal tanto como de la
autoridad vertical, esta disciplina férrea, que trasciende fronteras,
es la que hemos incorporado profundamente en la formacion de
nuestros educandos.

No hace falta ir muy lejos en el tiempo o en la geografia
para encontrar ejemplos conmovedores del poder de la disciplina.
Los ecuatorianos, y principalmente los militares, tenemos en la
memoria reciente el conflicto del Alto Cenepa de 1995, una pagina
gloriosa de nuestra historia, que rara vez se analiza desde la
perspectiva formativa.

31



e [ uellas que trascienden mas alla del aula

Recuerdo haber conversado con oficiales y tropa, que
participaron en aquellas acciones heroicas, y todos coinciden en un
punto: la victoria no se logré por superioridad numérica ni por
ventaja tecnoldgica. Se logro porque nuestros soldados, muchos de
ellos jovenes reclutas con apenas meses de instruccion, estaban
disciplinados. Y cuando digo disciplinados no me refiero a que
supieran marchar en perfecta formacién. Me refiero a que, bajo
fuego enemigo, en la espesura de la selva, con raciones escasas y
comunicacion intermitente con sus mandos, cada soldado sabia
qué debia hacer. Sabia su posicion, conocia su responsabilidad,
confiaba en sus comparieros y actuaba con precisidn, aunque nadie
lo estuviera observando.

Esa es la disciplina que nosotros buscamos inculcar: aquella
que se manifiesta con mayor fuerza precisamente cuando no hay
supervision. Un cadete que solo se comporta adecuadamente
cuando un militar, un inspector o un docente lo vigila no es un
alumno disciplinado; es un alumno vigilado. Un cadete disciplinado
es aquel que, a solas con su conciencia, en la intimidad de su
habitacién, toma la decision de hacer lo correcto porque ha
internalizado que esa es la tnica forma de tener honor, ser leal a si
mismo y a los ideales que profesa.

Los partes de guerra del Cenepa estan llenos de episodios
que ilustran esta verdad. Soldados que mantuvieron sus posiciones
durante dias sin relevo, no porque un oficial los estuviera
amenazando con un fusilamiento, sino porque entendian que su
posicion era crucial para la seguridad de sus compaiieros.
Conscriptos que racionaron su comida y su agua no por orden
expresa, sino porque sabian que el combate podia prolongarse.
Jovenes de dieciocho afios que enfrentaron al enemigo con una
serenidad que solo puede provenir de un entrenamiento que ha
convertido la respuesta correcta en reflejo, no solo fisico sino moral.

Ese es el estandar al que aspiramos. No esperamos que
nuestros cadetes se conviertan en soldados en edad escolar, pero si

32



Huellas que trascienden mds all4 del aula

queremos que desarrollen esa misma capacidad de actuar con
rectitud cuando nadie los observa. Porque esa capacidad, esa
disciplina auténoma, es la que los acompaiiara toda la vida, mucho
después de que hayan olvidado las férmulas matematicas o los
datos historicos que aprendieron en nuestras aulas.

Permitanme ahora descender de las grandes batallas a un
terreno aparentemente menor, pero donde quizds se revela con
mayor claridad la esencia de lo que estamos formando. Me refiero
a la disciplina en el comer y en el beber. Puede parecer trivial, pero
en nuestra institucién armada dedicamos atencidén meticulosa a
estos actos cotidianos porque sabemos que la grandeza moral se
construye en los detalles.

En la Escuela Superior Militar “Eloy Alfaro”, los cadetes
almuerzan diariamente en el comedor de cadetes bajo un conjunto
de normas, que para un observador externo podrian parecer
excesivas. Al comedor se ingresa en formacion, en silencio, con la
vestimenta reglamentaria. Se ocupan los puestos asignados. Se
espera la autorizacion para comenzar. Se mantiene una postura
adecuada durante la comida. Se utilizan los cubiertos con
propiedad. Se sirve la comida a todos los comensales. Se sectoriza
los platos y se coloca en un solo lugar todos los desperdicios. Se
espera a que todos hayan terminado para levantarse y poder salir
en orden, por la misma puerta por la que ingresaron.

Cuando se es cadete, no se entiende ni se dimensiona la
esencia de este pequefio pero significativo acto ;Es esto una
obsesion por el control? En absoluto. Es una pedagogia del cuerpo
y del espiritu. El acto de comer, uno de los mds primarios y
placenteros, es también un termometro perfecto de la disciplina
interior de una persona. Quien es capaz de moderar su apetito, de
esperar su turno, de compartir en comunidad, de mantener la
compostura incluso cuando el hambre apremia, ha desarrollado un
musculo moral que le serd util en todas las dimensiones de su vida.
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Los antiguos espartanos, aquellos guerreros que la historia
recuerda por su disciplina inigualable, hacian del acto de comer un
ejercicio formativo. Sus comidas comunitarias, no eran solo
momentos de nutricion sino espacios donde se consolidaban los
lazos del grupo y se ejercitaba la templanza. Sabian, como nosotros
sabemos, que quien no controla sus impulsos mdas basicos
dificilmente controlara sus impulsos mas complejos en momentos
de tension.

En contraste, nuestra sociedad contempordnea ha hecho
del comer un acto desordenado, solitario frente a una pantalla,
apresurado, carente de ritual y significado. Hemos perdido la
nocién de que la mesa es también un aula. En la vida militar,
recuperamos ese sentido. Cada comida es un ejercicio de
comunidad, de respeto, de orden. Y los resultados se ven; los
cadetes de la ESMIL desarrollan una relaciéon con la alimentacion
que va mas alla del mero consumo; aprenden que hasta los actos
mas sencillos pueden realizarse con excelencia y no con
negligencia, y que la eleccidn de la excelencia en lo pequerio crea el
hdabito que luego permitira la excelencia en lo grande.

La teoria puede resultar abstracta; los ejemplos, en cambio,
tienen el poder de conmover y de inspirar. Por eso quiero cerrar
esta reflexion trayendo a estas paginas la figura de tres ecuatorianos
oriundos de esta ciudad de los Cuatro Rios, los cuales representan,
cada uno a su manera, la culminacion de lo que la disciplina puede
lograr cuando se une al talento y al esfuerzo.

Jefferson Pérez, hablar de este joven deportista es hablar de
la disciplina hecha carne. Este cuencano, que nos dio la primera
medalla olimpica en la historia de nuestro pais, no llegé a lo mas
alto del podio por casualidad ni por don divino. Llegé porque
durante afios, durante décadas, su vida entera estuvo organizada en
funcion de un solo objetivo. Cada comida, cada hora de suefio, cada
entrenamiento, cada renuncia a placeres que otros jdvenes
disfrutaban, fue una eleccién disciplinada. Recuerdo haber leido
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una entrevista donde contaba que en los meses previos a Atlanta
1996, su dia comenzaba a las cuatro de la madrugada y terminaba
con controles exhaustivos de cada variable que podia afectar su
rendimiento. No habia espacio para la improvisacion ni para la
pereza. Cada detalle importaba.

Pero lo mas admirable de Jefferson Pérez no es solo su
disciplina, sino la serenidad con la que la ejercia. No era un asceta
torturado, sino un hombre en paz consigo mismo porque habia
alineado sus acciones con sus metas. Esa coherencia, esa capacidad
de sacrificar el placer inmediato por un objetivo superior, es
exactamente lo que buscamos cultivar en nuestros cadetes. No
todos seran campeones olimpicos, pero todos pueden aprender que
la grandeza, en cualquier campo, tiene el mismo precio: disciplina
constante, sostenida, dia tras dia, sin excepciones.

En el afio de 1986, cuando la tecnologia daba sus primeros
pasos y la television era en blanco y negro, existié un cuencano
llamado “el chasqui de oro” Rolando Vera, quien por su parte nos
ofrece otra leccion de vida igualmente valiosa. Ganador de la
prestigiosa Carrera Internacional de San Silvestre en Sdo Paulo y
competidor de los juegos olimpicos representando a nuestro pais
por tres ocasiones, figura cumbre del atletismo nacional, representa
la disciplina que no se rinde ante la adversidad. Su carrera no fue
un camino triunfal ininterrumpido; hubo lesiones, hubo derrotas,
hubo momentos en que todo parecia perdido. Pero su disciplina no
era fragil, no se quebraba ante los obstdculos. Era una disciplina
resiliente, que se recomponia después de cada caida y volvia a
intentarlo.

En nuestras aulas vemos a diario jévenes que enfrentan sus
propias batallas: dificultades académicas, problemas familiares,
dudas existenciales. Les ensefiamos que la disciplina no es la
ausencia de fracasos, sino la capacidad de levantarse después de
cada fracaso. Rolando Vera no gano todas las carreras que corrid,
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pero gano las que importaban porque su disciplina era mas fuerte
que sus reveses. Esa es la fortaleza que queremos forjar.

Y finalmente, permitanme mencionar a Byron Piedra, el
joven marchista cuencano que ha llevado el nombre del Ecuador a
lo mas alto del atletismo mundial. En la marcha, mas que en
cualquier otra disciplina deportiva, la técnica perfecta se alcanza
solo a través de una repeticion obsesiva. El gesto se descompone en
partes, se analiza, se corrige, se repite miles, millones de veces,
hasta que se vuelve natural. No hay atajos, no hay secretos. Solo
disciplina.

Byron Piedra nos recuerda que la excelencia no es un acto,
sino un habito. No se es excelente en el dia de la competencia; se es
excelente en cada entrenamiento, en cada comida, en cada hora de
descanso, en cada decision menor que parece irrelevante pero que
suma para construir al atleta que sera en el momento decisivo. Asi
también nuestros cadetes aprenden que no se es lider en el
momento de asumir una responsabilidad; se es lider en cada
pequefia eleccion cotidiana que forja el cardcter.

En estas cortas lineas, he querido, invitar a todas las
personas a reconsiderar la disciplina no como una carga, sino como
un privilegio; no como una limitacion, sino como el camino mas
seguro hacia la realizacion personal. El binomio de educacion y
disciplina no es una férmula antigua que debamos superar, sino una
verdad atemporal que debemos recuperar.

En este Colegio Militar “Abdén Calderon”, cada dia
tenemos el privilegio de ver como jévenes que llegan desordenados,
dispersos, perdidos en el caos contemporaneo, poco a poco se
transforman en seres organizados, enfocados, duefios de si mismos.
No es magia, no es coercion: es la aplicacion paciente, amorosa pero
firme, de los principios que he tratado de exponer en este texto.
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La disciplina es libertad a través del orden. Es la posibilidad
de elegir no lo que apetece en el momento, sino lo que conduce a
la meta sofiada. Es la fuerza silenciosa que sostiene a un soldado en
la selva, a un atleta en la pista, a un estudiante en el aula, a un padre
en su hogar. Es, en definitiva, el arte de convertir las intenciones
nobles en realidades concretas.

Invito a padres, a educadores, a jovenes lectores, a mirar la
disciplina con nuevos ojos. No como la antigua severidad que
marco a generaciones pasadas, pero tampoco como la ausencia de
estructura que desorienta a las generaciones presentes. Busquemos
el punto de equilibrio donde la exigencia se encuentra con la
comprension, donde la norma se explica con razon, donde el orden
no oprime, sino que libera y ayuda a ser cada dia mejor que ayer.

Esa es la mision que nos hemos trazado en estas aulas y
patios de honor. Esa es la herencia que queremos dejar a las futuras
generaciones. Y es, en el fondo, la invitacidon que este libro extiende
a todos aquellos que creen que la educacion verdadera no puede
prescindir del binomio de oro que la ha sostenido desde los tiempos
de los espartanos hasta nuestros dias: educacién y disciplina, dos
caras de una misma moneda, dos alas de un mismo vuelo hacia la
excelencia.

En las paginas que siguen, continuaremos hablando de
como estos principios se traducen en practicas concretas dentro de
nuestra institucion. Pero quiero que esta primera aproximacién
quede en la memoria del lector con una certeza: en este Colegio
Militar, la disciplina no es un castigo que soportamos; es una
herramienta que ofrecemos. No es una cadena que ata; es una
estructura que permite volar mas alto. Porque solo quien ha
aprendido a ordenar su mundo interior estd verdaderamente
preparado para transformar el mundo exterior. Y esa, estimada
comunidad educativa, es la mas noble de las misiones formativas.
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Capitulo 2:

Semillas de Patria: Nivel Inicial y el
Amor por Ensenar

Autora del Capitulo

Diana Guillermina Cabrera Gonzdlez
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Un 12 de junio de 1996, crucé por primera vez el umbral de
la prestigiosa institucion COMIL 4. En aquel entonces, se me
abrieron las puertas como maestra tutora y coordinadora del nivel
inicial y preparatoria, sin saber que ese seria el inicio de la mision
mas importante de mi vida. Hoy, tras haber transcurrido tres
décadas de trayectoria y mas de 30 afos de labor docente
ininterrumpida, miro hacia atras con la satisfaccion de quien ha
crecido profesional y humanamente junto a su comunidad
educativa. Me siento profundamente orgullosa de formar parte de
este libro, un espacio donde plasmo mis experiencias, anécdotas y
la evolucion de las estrategias y métodos que he perfeccionado con
el tiempo. En estas paginas, comparto cémo el trabajo coordinado
con autoridades y colegas ha permitido alcanzar objetivos
fundamentales: transformar el aula en un escenario vivo donde el
desarrollo de destrezas y habilidades propias de la edad infantil no
es una meta rigida, sino un proceso lleno de asombro, logica y
movimiento. Este relato es el testimonio de una vida entregada a
sembrar en suelo fértil, con la firme conviccion de que lo primeros
afos son el cimiento de los grandes ciudadanos del mafiana.

En esta Unidad Educativa de Fuerzas Armadas COMIL 4,
he comprendido que la verdadera disciplina en el nivel inicial no se
impone, sino que se cultiva a través de estrategias que transforman
el aula en un campo de honor, disciplina, lealtad, juego y
aprendizaje constante, lo que me permiti6 dia a dia ir
perfeccionando un modelo de ensefianza inicial donde la estructura
y la creatividad convergen, dando lugar a actividades pedagogicas
disenadas para forjar el caracter y el intelecto desde la primera
infancia.

Haber transcurrido ya tres décadas entre los muros de mi
querido COMIL 4, tiempo en el cual he tenido el privilegio de crear
un puente entre la formacion de valores y las estrategias
pedagdgicas mas innovadoras para mis alumnos de nivel inicial y
preparatoria, dedicada siempre a la creacién y ejecucién de
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metodologias activas que garantizan una enseflanza integral, sélida
y adaptada a los desafios del presente."

Afio tras aifio, en el nivel inicial y preparatoria la pedagogia
no busca ensefiar contenidos académicos pesados sino mas bien
permite estimular la Neuroplasticidad, es decir, conexiones
sinapticas que son estrategias pedagogicas adecuadas a crear redes
neuronales que serdn la base de todo aprendizaje posterior, esto se
da mediante periodos sensibles, identificando el pedagogo cuando
un nifo esta listo para desarrollar el lenguaje, motricidad fina y la
socializacion teniendo como herramienta fundamental el juego
para su desenvolvimiento integral del conocimiento, cabe
mencionar que, el juego no es considerado como un descanso, sino
mas bien es un método de aprendizaje activo, cooperativo, grupal y
significativo, el cual, permite trasformar al juego espontdneo como
estrategia fundamental para lograr durante el proceso de
enseflanza-aprendizaje el desarrollo integral del nifio basado en:

Aprendizajes significativos: en donde el estudiante
aprende conceptos de pre-matematica, pre-lectura, pre-escritra,
nociones basicas, conceptos mediante la interaccion con objetos y
materiales del medio, logrando desarrollar destrezas propias de su
edad.

Curiosidad Innata: se fomenta en el nifio que sea el
protagonista de su propio descubrimiento.

La socializacién: Se realiza el contacto inicial con el
entorno social fuera de la familia.

Empatia y normas: Aprende a compartir, esperar turnos y
resolver conflictos.

Autonomia: permite que el nifo se valga por si mismo en
varias acciones como: comer, ordenar, vestirse, compartir, actuar,
inventar, investigar, solucionar, entre otros, lo que le permite
general seguridad y autoestima.
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Aprendizaje vivencial

Este perfeccionamiento de mis recursos no fue un cambio
caprichoso, sino una respuesta consciente a las necesidades de las
nuevas generaciones. Si bien las paredes del COMIL 4 simbolizan
estructura, mis aulas se convirtieron en espacios de libertad guiada,
donde la técnica se puso al servicio del asombro infantil, por ello,
afo tras afio y con el apoyo de autoridades, padres de familia y el
trabajo en equipo con mis maestras docentes de inicial y
preparatoria creamos y desarrollamos una maniobra dentro del
aula que es el juego-trabajo, ya que los pequefios jugando aprenden
y aprenden jugando, todo esto porque un nifio que domina sus
movimientos y comprende su entorno, es un ser humano con el
mando absoluto de su propio futuro.

De la Repeticion al Pensamiento Sensorial
(Psicomotricidad)

Hace tres décadas atras, el desarrollo de la motricidad fina
se limitaba a planas de caligrafia o ejercicios rigidos de punzado,
buscando una disciplina visual casi simétrica.

Ahora con mayor experiencia, capacitacion y superacion
mis estrategias han migrado hacia el aprendizaje vivencial. He
sustituido las hojas estaticas por estaciones de exploracién sensorial
donde los nifios moldean su fuerza y precision a través del juego
con texturas, el uso de pinzas pedagogicas y la creacion de circuitos
que integran el cuerpo y la mente. Entendi que para que un nifio
tome correctamente un lapiz, primero debe haber trepado, gateado
y explorado el mundo con sus manos, respetando su desarrollo
bioldgico.
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De la Disciplina Rigida a la Autorregulacion Emocional

Antes, en los primeros aiios, el enfoque en un entorno
militarizado solia ser la obediencia directa y el silencio como
sinonimo de orden.

Ahoray con el tiempo y el apoyo de mis colegas, transformé
la 'disciplina’ en autorregulacién. Implementé recursos como los
talleres y rincones de aprendizaje o el uso de instrumentos
musicales para marcar transiciones entre actividades. He aprendido
que la verdadera destreza social no nace del miedo a la regla, sino
de la capacidad del nifio para identificar sus emociones y convivir
en armonia. En mis estrategias actuales, el orden no se impone, se
construye colectivamente.

De los Recursos Estandar a la Didactica Personalizada

Antes, usdbamos materiales impresos iguales para todos,
bajo la premisa de que todos debian alcanzar la misma meta al
mismo tiempo.

Ahora, con mi evoluciéon me llevd a disefiar recursos
diversificados. Hoy utilizo materiales de la vida cotidiana y
herramientas digitales adaptadas que permiten que cada niiio
alcance sus hitos de desarrollo segtin su propio ritmo. Gracias a la
apertura de las autoridades, el aula se ha convertido en un
laboratorio donde el material diddctico no es un fin en si mismo,
sino un medio para que el nifio descubra sus propias habilidades de
pensamiento logico y resolucion de problemas, pueda seguir el
proceso correcto tanto de la lectoescritura como la prematemadtica,
consiguiendo ello de manera eficaz mediante el desarrollo de sus
destrezas y habilidades a través de un sin nimero de actividades.
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Proceso de prelectura, preescritura y prematematicas
en el nivel inicial y preparatoria.

El Teorema de las Piedras: Una leccion de l6gica y vida

Recuerdo con especial claridad a un pequefio que, hace
unos afios, luchaba frustrado frente a una hoja de papel. El desafio
era simple para un adulto, pero monumental para sus cinco afios:
entender la nocién de cantidad y correspondencia. No importaba
cuantas veces le explicara el nimero en el pizarrén; para él, los
numeros eran simbolos mudos, sin peso ni alma.

Decidi que era momento de abandonar el aula y salir al
patio del COMIL 4, aprovechando sus espacios e infraestructura
envidiable por muchos otros establecimientos, permitanme
contarles algunas anécdotas que me llevaron dia a dia a mejor la
forma de ensefiar a mis pequeiios. Nos sentamos bajo un arbol y
simplemente recolectamos piedras de diferentes tamafios.
Inmediatamente les propuse un juego: 'Vamos a construir un
camino, pero cada paso que des debe estar sostenido por una piedra
que ti mismo elijas.

La Motricidad en accién

Al principio, su atencién estaba en la destreza fisica:
agacharse, sentir la textura rugosa, sopesar la piedra en su mano
pequefia y colocarla con precisién para no tambalearse. Estaba
entrenando su equilibrio y su fuerza.

El chispazo del Pensamiento Légico

De pronto, le pedi que comparara. ;Por qué esa piedra no
sostiene tu pie y aquella si? Sus ojos brillaron. Empez6 a clasificar
por tamafio de forma instintiva. Luego, le pedi que pusiera una
piedra por cada compafiero.
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En ese instante, el concepto abstracto de correspondencia
biunivoca (uno a uno) cobré vida. Ya no era un ejercicio en un libro;
era el peso de la piedra en su mano y el espacio que ocupaba en la
tierra. Al finalizar la jornada, aquel nifio no solo habia desarrollado
su coordinacién motriz, sino que habia tocado las matematicas.

Al regresar al aula, las autoridades que pasaban por el
pasillo sonrieron al vernos entrar con los zapatos polvorientos y las
manos llenas de tesoros naturales. Esa es la esencia de mis 30 afios
de labor: entender que un recurso de centavos, usado con la
estrategia correcta, puede construir una estructura mental
invaluable. Aprendi que mi trabajo no es llenar recipientes vacios,
sino encender fuegos que permitan a los nifios descubrir que el
orden y la légica estan en todo lo que nos rodea, incluso en una
simple piedra del camino.

De 1la Repeticion al Pensamiento Sensorial
(Psicomotricidad)

Antes: Hace tres décadas, el desarrollo de la motricidad fina
se limitaba a planas de caligrafia o ejercicios rigidos de punzado,
buscando una disciplina visual casi simétrica.

Ahora: Con el paso de los afios. Hoy, mis estrategias han
migrado hacia el aprendizaje vivencial. He sustituido las hojas
estaticas por estaciones de exploracion sensorial donde los nifios
moldean su fuerza y precision a través del juego con texturas, el uso
de pinzas pedagdgicas y la creacién de circuitos que integran el
cuerpo y la mente. Entendi que para que un nifio tome
correctamente un lapiz, primero debe haber trepado, gateado y
explorado el mundo con sus manos, respetando su desarrollo
biologico.
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De la Disciplina Rigida a la Autorregulacion Emocional

Antes, en los primeros aiios, el enfoque en un entorno
militarizado solia ser la obediencia directa y el silencio como
sinonimo de orden.

Ahora, con el tiempo y el apoyo de mis autoridades y
colegas, transformé la disciplina en autorregulacion. Implementé
recursos como el Rincén de la Calma o el uso de instrumentos
musicales para marcar transiciones entre actividades. He aprendido
que la verdadera destreza social no nace del miedo a la regla, sino
de la capacidad del nifio para identificar sus emociones y convivir
en armonia. En mis estrategias actuales, el orden no se impone, se
construye colectivamente."

De los Recursos Estandar a la Didactica Personalizada

Antes, usdbamos materiales impresos iguales para todos,
bajo la premisa de que todos debian alcanzar la misma meta al
mismo tiempo."

Ahora, mi evolucion me llevd a disefiar recursos
diversificados. Hoy utilizo materiales de la vida cotidiana y
herramientas digitales adaptadas que permiten que cada niiio
alcance sus hitos de desarrollo segtn su propio ritmo. Gracias a la
apertura de las autoridades, el aula se ha convertido en un
laboratorio donde el material diddctico no es un fin en si mismo,
sino un medio para que el nifio descubra sus propias habilidades de
pensamiento logico y resolucion de problemas.

El enfoque en la "Arquitectura del Aprendizaje"
(Metasimbolica)

Si tuviera que definir mis 30 afios de labor docente, diria
que han sido una transicion de ser instructora para convertirme en
arquitecta de experiencias de aprendizaje. A lo largo de este tiempo,
he pulido mis métodos de enseflanza entendiendo que el nivel
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inicial es el cimiento de la vida. Con el apoyo fundamental de las
autoridades y la complicidad pedagdgica de mis compaiieros,
hemos estructurado un proceso eficaz que prioriza el desarrollo de
las habilidades propias de la nifez, asegurando que cada recurso y
cada estrategia sea el puente perfecto hacia el éxito escolar y
personal de los mas pequefios.

Ahora en el nivel inicial y de preparatoria, la pedagogia es
el nexo hacia la educacién formal ya que me permite desarrollar una
serie de destrezas adecuadas y acordes a los nifios en edad
preescolar permitiendo asi desarrollar:

- Pre-escritura: desarrollar la pinza digital y la coordinacion ojo-
mano.

- Conciencia fonoldgica: entender que los sonidos forman
palabras, sin la presion de memorizaciéon mecénica.

- Area de impacto siempre va con el beneficio pedagdgico.

- Area Cognitiva: ayuda a mejorar el razonamiento ldgico y la
resolucién de problemas.

- Area Socio-afectiva, es la que, permite crear individuos seguros,
independientes y empaticos.

- Psicomotriz, desarrolla el control del cuerpo y la ubicacion
especial.

- Sustentabilidad: reduce la desercion escolar y el fracaso de los
niveles superiores.

Debemos entender que el cerebro de un nifio no es solo una
esponja que recibe todo, sino un sistema dindmico que nos permite
esculpir a través de su experiencia por completo cambia. Por ende,
la Neuroplasticidad es la capacidad de nuestro cerebro para
reorganizarse y crear nuevas rutas de un aprendizaje integral y
significativo ya que contamos con material didactico, rincones de
aprendizaje y espacios ludicos apropiados para los nifios en sus
primeros afios, estamos en el periodo de mayor "poda" y
fortalecimiento sindptico; lo que no se usa, se pierde, y lo que se
estimula, se queda.
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Dentro de las areas de desarrollo con las que cuenta
nuestro nivel y son aptas para potenciar esas conexiones, tenemos
la satisfaccion de poder trabajar y desarrollar la base fundamental
para potencian su autoestima, seguridad y autonomia en los
pequefios mediante:

Estimulacién sensorial: lo que permite al cerebro de un
parvulo aprender de afuera hacia adentro mediante el juego
dirigido o espontdneo, ya que los sentidos son la entrada
fundamental para crear nuevas redes neuronales como por ejemplo
permitir al nifio aprender jugando con:

Caja de Texturas: no solo es jugar, sino que permite y
obliga a su cerebro a discriminar entre dspero, suave, frio, caliente,
liso, rugoso. Esto activa la corteza sensorial

Caminatas conscientes: esta actividad lo realiza el nifio
bajo el mando del maestro pidiéndole que cierre sus ojos y describa
los res sonidos diferentes que escucha, lo que permite, fortalecer la
atencion selectiva y las conexiones auditivas.

El despertar de la mente a través del movimiento: Mi
mayor evolucion

Si tuviera que sefalar el cambio mdas profundo en mi
metodologia, este seria, sin duda, la transicion de una ensefianza
estatica hacia una pedagogia del movimiento y el descubrimiento
logico.

En mis inicios, la motricidad se entendia como una serie de
ejercicios repetitivos para preparar la mano. Sin embargo, tras tres
décadas de observacion y estudio, comprendi que el pensamiento
légico no nace en un cuaderno, sino en la punta de los dedos y en
el equilibrio de los pasos.

Hoy, mis estrategias han evolucionado para fusionar estos
dos ambitos:
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La motricidad como base del orden mental: Implementé
el uso de materiales no estructurados (maderas, semillas, bloques)
donde el niflo, al manipular y trasladar, no solo desarrolla su pinza
digital o su coordinacion Oculo-manual, sino que comienza a
clasificar, seriar y entender conceptos de peso, volumen y espacio.

Del espacio fisico al espacio abstracto: Gracias al apoyo
de mis autoridades, transformamos los patios y rincones del colegio
en laboratorios vivos. Pasamos de las hojas de trabajo a los 'circuitos
logicos', donde el nifio debe resolver un desafio fisico para llegar a
una conclusiéon matemadtica. Entendi que un nifio que logra cruzar
un laberinto con su cuerpo esta trazando en su cerebro la ruta para
resolver un problema légico en el futuro.

Esta evolucion ha sido posible gracias a una comunidad
educativa que confié en mi visidn. Las autoridades permitieron que
el aula del COMIL 4 se llenara de texturas y movimiento, y mis
compaiieros de nivel se sumaron a la creacion de recursos que hoy
son el pilar de un aprendizaje eficaz. He aprendido que formar la
inteligencia de un nifio de inicial es, ante todo, permitirle explorar
con libertad guiada, asegurando que cada destreza motriz sea el
cimiento de un pensamiento critico y estructurado.

Juego Simbolico y Lenguaje

Si bien en la vida militar la 'maniobra’ es tactica, en mi aula
la 'maniobra’ es el juego; porque un nifio que domina sus
movimientos y comprende su entorno, es un ser humano con el
mando absoluto de su propio futuro.

Esta clase de actividades se consigue cuando el nifio juega
a la “casita” o dentro del rincén de arena, permitiendo despertar su
imaginacion y creatividad realizando un proceso de abstraccion de
alto nivel como, por ejemplo:

Narracion de historias incompletas: permite que los nifios
inventen el final de un cuento, historia o suceso, activando de esta
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forma la corteza prefrontal encargada de planificar y despertar la
creatividad necesaria para un aprendizaje significativo en nifios de
edad preescolar.

Juegos de rimas y canciones: hacer esta clase de actividades
mediante la repeticion y el ritmo permite el desarrollo de consolidar
la memoria a largo plazo y las conexiones de Lenguaje, actividad
tomada como principal para el proceso de pre escritura y pre-
lectura.

El cimiento de la formacion: Valores claves que imparte
nuestra institucion

Desde aquel primer dia en 1996, comprendi que mi mision
en el COMIL 4 trascendia la ensefianza académica; se trataba de
sembrar en los corazones mds pequefios la sagrada trilogia de
valores que nos define: el Honor para actuar con rectitud, la
Disciplina para alcanzar sus suefios y la Lealtad hacia sus principios
y su patria, pilares que han sido mi brijula durante estos 30 afios de
labor.

Hablar de tres décadas en nuestra institucidn es hablar de
una cultura de vida basada en el Honor, la Disciplina y la Lealtad.
En el nivel inicial, he tenido la noble tarea de traducir estos valores
al lenguaje de los nifios, ensefidndoles que el honor empieza con la
verdad, la disciplina con el respeto al compafiero y la lealtad con el
amor a su segundo hogar, el colegio. Estos valores dejaron de ser
conceptos abstractos para convertirse en vivencias diarias. Como
maestra y coordinadora por muchos afios en esta noble institucion,
mi mayor orgullo ha sido ver cdmo estos valores, inculcados desde
la primera infancia, se convierten en el sello distintivo de los
ciudadanos que hoy entregamos a la sociedad.

Ademas, afio tras afio, nos caracterizamos por poner en
practica a diario dentro de la formacién estudiantil los valores como
eje transversal fundamental los siguientes:
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EI Respeto: este valor es primordial ya que es la base de la
convivencia, no es una idea abstracta, es aprender que el otro existe
y tiene limites.

El respeto tiene como importancia permitir al estudiante
que su aula de clase sea el lugar mas seguro, permitiendo al nifio a
entender la diversidad y a cuidar el material de su compafiero como
si fuera suyo propio.

Su aplicacién se traduce en “pedir por favor”, “esperar el
” o« ] ”» « ”»
turno”, “respetar lo ajeno” y a “escuchar cuando otra persona habla”.

La Disciplina: permite desarrollar y adquirir el
Autocontrol y Habitos correctos a nuestros pequefos. Ademads, la
importancia que tiene este valor es brindar seguridad emocional,
permitiendo al estudiante que sigue y mantiene una rutina a
desarrollar funciones ejecutar que le seran de vital importancia en
su etapa escolar.

Este valor se aplica en muchas actividades que a ellos se
encomienda en cada uno de los espacios de trabajo y juego. Como,
por ejemplo, ubicar materiales, objetos y juguetes que usaron en sus
areas de aprendizaje cognitivo o ladico.

La Lealtad y el Compariierismo: en el nivel inicial y
preparatoria, es decir, en nifios de 4 y 5 afios de edad nacen sus
primeras amistades reales.

La importancia de desarrollar y poner en practica este valor
es fomentar el sentido de pertenencia y la empatia, la lealtad en esta
etapa infantil es considerada como defensora de sus amigos o no
excluir a nadie del grupo.

Se aplica o desarrolla en el momento del aprender a
trabajar en equipo y entender que el éxito de uno es el éxito de
todos.
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El Honor y la Honestidad: aunque el “honor” suena a
concepto militar, dentro del nivel inicial y preparatoria lo
traducimos como integridad y verdad, inculcando en el estudiante
siempre a decir la verdad, ya que es muy importante empezar a
construir desde tempranas edades una autoestima solida, ya que, el
nifo aprende que su palabra dicha tiene valor, poder, y se merece
respeto y que el actuar correcto le genera paz interior, seguridad y
confianza.

En mi trayectoria aprendi que caminado bajo la luz de los
valores que nos dan identidad: Honor, Disciplina y Lealtad, los
cuales han sido el eje transversal de cada estrategia y cada rincén
de aprendizaje creado para mis nifios."

La Transformacion del Espacio: El Nacimiento de los
Rincones de Aprendizaje

Uno de los hitos mads significativos en estos 30 afios de
trayectoria ha sido, sin duda, la metamorfosis del aula fisica.
Cuando inicié mi labor en 1996, el concepto de espacio educativo
era mas estatico; sin embargo, con el tiempo y la conviccion de que
el nifio aprende 'haciendo’, lideré la implementacion y evolucion de
los Rincones de Aprendizaje en el nivel inicial y preparatoria del
COMIL 4.

Esta no fue solo una redistribucion de muebles, sino una
declaracién de principios pedagdgicos. Pasamos de un modelo de
ensefianza frontal a uno donde el aula se divide en mundos de
descubrimiento:

Rincén de Lectura (El refugio del asombro): Evoluciond
de ser un simple estante de libros a un espacio acogedor con
alfombras y cojines, donde fomentamos la pre-lectura y la
imaginacion, permitiendo que el nifio se acerque a la literatura de
forma espontdnea.
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Rincén de Construccion y Légica: Aqui es donde la
motricidad y el pensamiento matemadtico se dan la mano. Al
introducir bloques, piezas de encaje y materiales de la zona,
permitimos que los estudiantes experimenten con la gravedad, el
equilibrio y la geometria basica.

Rincon de Juego Simbdlico (El rincén del hogar o la
comunidad): Fundamental para el desarrollo social. En este
espacio, mis pequefios han aprendido a resolver conflictos, a asumir
roles y a ensayar la vida adulta desde la seguridad del juego.

Rincoén de Experimentacién: Un espacio que hemos ido
nutriendo para despertar la curiosidad cientifica, donde el contacto
con elementos naturales permite que la observacion y la hipdtesis
sean parte de su dia a dia.

Esta evolucion en la organizacion del ambiente ha sido
posible gracias a la vision compartida con las autoridades y al
entusiasmo de mis compaiieros maestros. Juntos, comprendimos
que el ambiente es el 'tercer maestro' del nifio. Al crear estos
rincones, no solo organizamos materiales; disefilamos escenarios
donde las destrezas y habilidades infantiles florecen con
autonomia.

Hoy, al ver a mis alumnos transitar con libertad y propoésito
entre un rincon y otro, confirmo que el aprendizaje mas eficaz es
aquel que nace del deseo de explorar un entorno cuidadosamente
preparado para el éxito.

Antes pensaban que los rincones de aprendizaje solo eran
lugares para que los nifios jueguen sin aprender nada, hubo
resistencia por el ruido o el "desorden” aparente del juego, esto
especialmente considerado por los padres de familia, pero luego de
largas explicaciones, capacitaciones y desarrollo de actividades
logré que el trabajar en rincones no es meramente un juego libre,
sino un método activo y eficaz de aprendizaje y sobre todo de una
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manera ludica que permite al nifio desarrollar al méaximo sus
destrezas y habilidades que le son dtiles para su proceso de
aprendizaje puro.

Materiales con Historia

Cuando los padres de familia a lo largo de los afios
entendieron que el rincon de aprendizaje ayudo a su pequeiio a
desarrollarse en la expresion oral, comunicacion, pronunciacion,
desarrollo de pensamiento critico, se convirtio en descubridor y su
aprendizaje era integral, ellos fueron quienes con su colaboracién
voluntaria, logremos crear mas rincones de aprendizaje dentro del
nivel, por supuesto con la coordinaciéon y valoracién de nuestras
autoridades quienes son hasta el momento el pilar fundamental
para llevar a cabo proyectos encaminados a la educacién y bienestar
de nuestros parvulos.

El Rincon de Arena: Donde la Mancha es un Sello de
Aprendizaje

De todos los espacios creados, el Rincon de Arena fue,
quizas, el que supuso el mayor desafio y, a la vez, la mayor
satisfaccion. En el imaginario de una institucién donde el uniforme
debe lucir perfecto, introducir arena en el aula parecia una
contradiccién. Sin embargo, mi visidn era clara: la arena no es solo
juego, es un laboratorio de fisica, matematicas y terapia sensorial.

La Reaccion de los Padres: Del Recelo a la Comprension

Al principio, la reaccion de los padres de familia fue de
natural sorpresa, y en algunos casos, de preocupacion. 'Maestra, mi
hijo llega a casa con arena en los zapatos', o '; Por qué estan jugando
en la tierra en lugar de escribir?', eran las dudas comunes en las
primeras reuniones.
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Mi respuesta siempre fue pedagogica y paciente. Les
explicaba que cuando su hijo hundia las manos en la arena, no solo
estaba jugando:

- Estaba descubriendo el concepto de volumen al llenar y vaciar
recipientes.

- Estaba trabajando la fuerza de agarre y la motricidad fina,
cimientos de la futura escritura.

- Estaba experimentando la autorregulacién, pues el contacto
con la arena tiene un efecto relajante que organiza el sistema
nervioso del nifio.

La Transformacion

La percepcion cambi6 drasticamente cuando los padres
empezaron a notar los resultados. Vieron que sus hijos hablaban
con mas propiedad sobre conceptos como 'pesado’ y 'liviano’, que
sus trazos en el papel eran mas firmes y, sobre todo, que asistian al
COMIL 4 con una alegria desbordante.

Con el apoyo de las autoridades, logramos que el rincon de
arena se viera como lo que realmente es: un espacio de ensayo y
error. Pronto, los padres pasaron de quejarse por un poco de polvo
en las medias a recolectar ellos mismos recipientes, embudos y
palas para enriquecer el rincon. Comprendieron que un nifio que se
ensucia las manos explorando es un nifio que esta limpiando su
camino hacia el pensamiento logico.

Hoy, tras 30 afios, ese rincdn sigue siendo un recordatorio
de que la educacion eficaz requiere valentia: la valentia de cambiar
un uniforme impecable por una experiencia de vida que quedara
grabada en la memoria tactil del estudiante para siempre.

El eco del juego en el tiempo: Una reflexion final

A menudo, cuando camino por las instalaciones del COMIL
4 0 me encuentro en la ciudad con aquellos que fueron mis alumnos

55



e [ uellas que trascienden mas alla del aula

en mis primeros aflos —hoy hombres y mujeres profesionales,
algunos incluso convertidos en padres de familia—, me invade una
certeza conmovedora. Casi ninguno de ellos me aborda para
recordar una leccién escrita en la pizarra o una plana repetida hasta
el cansancio.

Con una sonrisa que les devuelve por un instante la mirada
de la infancia, me dicen: 'Maestra Dianita, nunca me olvidé de
usted, de cuando jugdbamos en el rincdn de arena, de construccion,
de cuentos, cuando contdbamos piedritas, ibamos al bosque a
recoger pepitas de los arboles, como nos mucho, su paciencia y su
amor hacia su reto diario!'.

En ese momento, comprendo que el aprendizaje que
perdura no es el que se memoriza, sino el que se siente. Aquel
rincdn que en su momento gener6 dudas en los padres, termind
siendo el ancla de sus recuerdos escolares mas felices. Esos nifios'
de hoy, ahora ingenieros, médicos o militares, llevan consigo la
capacidad de resolucion que cultivaron mientras construian
castillos que se derrumbaban, la paciencia que desarrollaron al
trasvasar arena grano a grano y la libertad de pensamiento que solo
nace cuando se permite explorar sin miedo a ensuciarse.

Mirando hacia atras, tras estas tres décadas de trayectoria,
confirmo que mi mayor éxito no fue mantener los uniformes
limpios, sino asegurar que sus mentes estuvieran llenas de
experiencias vibrantes. Las autoridades y mis comparieros docentes
que me acompafiaron en este desafio compartimos hoy ese legado:
saber que en cada pufiado de arena que pas6 por esas manos
pequefias, iba sembrada una semilla de curiosidad que, treinta afios
después, sigue dando frutos en su vida adulta. Porque al final,
educar en el nivel inicial es eso: dejar una huella imborrable en el
corazdn, aunque a veces esa huella venga acompaiiada de un poco
de arena en los zapatos.
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Partimos del convencimiento de que educar es movilizar
ideas, despertar preguntas y formar seres humanos integrales,
criticos y constructivos. Es decir, en el ambito formativo, cada
individuo debe ser capaz de comprender el mundo y transformarlo.
Desde este significado, el aula se vuelve un espacio de accion, donde
el aprendizaje se forja con la curiosidad, la interaccion y el esfuerzo
constante por esa armonia que se da entre docentes y estudiantes.
En este contexto la Unidad Educativa de Fuerzas Armadas Colegio
Militar N°4 "Abdon Calder6n” (COMIL 4) cuenta con una
experiencia educativa de mas de tres décadas, donde nos ha
demostrado que aprender es también formar disciplina, caracter y
compromiso con la sociedad.

Para hablar de la educacién de esta institucion se requiere
mirar su historia. Recordemos que, en los primeros afios, docentes,
autoridades y estudiantes tenian claro que el conocimiento debia ir
mas alla de los libros. Al pasar el tiempo, ese esfuerzo inicial se
convirtié en una cultura educativa, comprendiendo la esencia de la
formacion integral. Es asi que esos pilares histéricos hoy son los
cimientos sobre los cuales se construyen nuevas formas de
aprendizaje, donde la tradicidén no es opuesta a la innovacién, sino
que la impulsa y la complementa. La evolucién educativa cada vez
nos muestra nuevos panoramas generacionales con otros desafios,
en la cual, la misiéon del docente es preparar a los jovenes para
afrontar el futuro.

En la actualidad, aprender es mas que memorizar datos: es
participar activamente en el proceso educativo. Estrategias como el
Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP), el Aula Invertida o la
Gamificacion permiten a los estudiantes desarrollar habilidades, ser
creativos, analiticos y resolver problemas cuyos conocimientos
trascienden del salon de clases y se aplican en la cotidianidad. Cada
actividad académica es una propuesta de estrategia de formacion,
una mision donde los estudiantes planifican, experimentan y
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reflexionan, haciendo del conocimiento una herramienta para la
vida.

Dentro de este proceso, el docente cumple un rol
fundamental, ya que es el guia, inspirador y acompafante en el
desarrollo de los cadetes. El docente acttia como lider pedagogico
que orienta el aprendizaje auténomo con vision estratégica,
impulsando a que cada estudiante descubra sus capacidades y
fortalezca su caracter. La disciplina es vista como ese orden mental
y la capacidad de poder enfrentar retos, lo que les permite a los
estudiantes organizar su pensamiento y actuar con responsabilidad.

La formacion integral también se apropia de multiples
espacios que se complementan con el aprendizaje académico. Se
cuenta, por ejemplo, con la oratoria, actividades ambientales,
competencias deportivas o proyectos interdisciplinarios de toda
indole, que fortalecen la empatia, la sensibilidad, la inteligencia
emocional y las habilidades sociales. En estos escenarios los
estudiantes estan conscientes de que una nota no mide el éxito, sino
que es necesario aportar al bienestar comunitario y dejar una huella
positiva en la comunidad.

En este sentido, la educacion se convierte en una mision
permanente: los ciudadanos deben ser capaces de pensar,
investigar, comunicar y actuar con responsabilidad individual y
colectiva. Cuando en la educacion el caracter, la disciplina y el
pensamiento critico son bases fundamentales, el aprendizaje
trasciende el aula y tiene repercusiones a futuro. Entonces, educar
no es solo enseflar contenidos, es preparar a las nuevas
generaciones para un mundo mas justo, solidario y activo en su
papel social.

Cimientos de una mision educativa
Unidad Educativa de Fuerzas Armadas Colegio Militar N°4

"Abdon Calderon” (COMIL 4) nace de la conviccidon de formar
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generaciones de jovenes integros en disciplina, valores y desarrollo
intelectual. En esta institucion, la educacion es concebida como un
proceso activo, donde cada estudiante no solo vive en su entorno,
sino que lo comprende, asume responsabilidades y construye su
proyecto de vida.

La Unidad Educativa en sus primeros afios estuvo marcada
por desafios que exigieron lineamientos de un gran compromiso y
orientaciones claras de mision y vision educativa. El camino estuvo
lleno de retos, ya que se requeria consolidar un proyecto
pedagdgico, organizar de manera efectiva los espacios de
aprendizaje, trabajar en fortalecer la identidad institucional y
consolidar la comunidad educativa. La suma de esfuerzos logrd
construir una base educativa orientada a la excelencia y al servicio.

En estas primeras etapas, el papel de los docentes fue
fundamental. Los docentes asumieron la tarea de guiar a los
estudiantes amparados en el liderazgo pedagogico y de la mano del
crecimiento humano. Poco a poco el docente se convirtiéo en un
referente que inspira y motiva.

Desde sus origenes, la institucion adopto esos valores que
aun orientan la formacién de sus estudiantes: honor, disciplina y
lealtad, principios que guian la conducta y la toma de decisiones en
la vida cotidiana. El honor, se vincula con la integridad personal; es
aquella capacidad de actuar con respeto y honestidad. La disciplina,
es una forma de organizacion mental que permite enfrentar los
desafios con puntualidad, orden y perseverancia. La lealtad se
relaciona con el sentido de pertenencia y compromiso con la
comunidad educativa, con la familia y con la sociedad.

Estos valores estan presentes en las actividades
académicas diarias, en los proyectos formativos y en todas aquellas
experiencias que promueven el desarrollo del caracter. Es asi que la
educacion ya no es un proceso pasivo sino una practica constante
de construccion aplicada en la vida personal y colectiva.
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La formacion educativa de la Unidad Educativa de Fuerzas
Armadas Colegio Militar N°4 "Abdén Calderon” (COMIL g4)
también prepara ciudadanos comprometidos con el mundo. La
educacion les brinda las herramientas para que puedan analizar la
realidad y tomar decisiones informadas y conscientes. Es por ello
que el aprendizaje se vincula con el desarrollo de habilidades como
la reflexién, la comunicacion o el trabajo en equipo para resolver
los problemas de manera responsable y creativa.

La formacién integral también promueve la conciencia
social, ya que los estudiantes reconocen que cada decisiéon que
tomen, tiene un impacto en su entorno. Es por ello que se asume
esa enorme responsabilidad de formar ciudadanos solidarios,
respetuosos y responsables a favor del bien comun.

A lo largo de los afios, la historia de la Unidad Educativa
de Fuerzas Armadas Colegio Militar N°4 "Abdo6n Calderén” (COMIL
4) demostrd que la educacion siempre debe estar evolucionando.
Actualmente vemos que las experiencias acumuladas, los
aprendizajes institucionales y los logros alcanzados consolidan una
identidad educativa que valora la formacién del caracter y el
desarrollo del pensamiento. Todas aquellas ensefianzas que hoy se
consideran tradicionales, son una fuente de inspiraciéon para
innovar y adaptarse a los desafios del presente. Los esfuerzos
iniciales y los valores transmitidos en cada etapa de la historia
educativa, nos dejan una base sdlida de nuevas propuestas
pedagdgicas, con recursos que permiten valorar y comprender el
camino recorrido para proyectar nuevas metas educativas.

Comprender estos cimientos historicos permite valorar el
verdadero sentido de la educacién y fortalecerse en esa mision que
integra conocimiento, valores y accién. En consecuencia, la
tradicion educativa nunca ha sido una herencia estdtica; al
contrario, se innova constantemente para preparar a las nuevas
generaciones para que enfrenten los desafios con cardcter,
conocimiento, compromiso e identidad institucional.
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El aula como espacio de estrategia

El aula es un espacio para entrenar el pensamiento y
desarrollar las habilidades que permiten enfrentar los desafios de la
vida cotidiana. La educacion, por mucho tiempo, se centr6 en la
memorizacion de contenidos para aprobar las evaluaciones, a pesar
de que muchas veces los estudiantes no comprendian el significado
real o la utilidad de esos conocimientos. Hoy practicamos el saber
mas alla de la simpleza de recordar datos; se hace desde el analisis,
la relacién de ideas, la experimentacion y la construcciéon del
conocimiento a partir de la propia experiencia.

Al respecto, la educacion contemporadnea busca un cambio
de perspectiva con el aprendizaje activo, es decir, que el estudiante
participe directamente en el proceso educativo para una mejor
comprension de las asignaturas. Lo que busca la educacion es que
deje de ser un contenido repetitivo y se convierta en un espacio
abierto, de didlogo, de intercambio de ideas, de exploracién y de
creacion. El aprendizaje activo que se practica en la Unidad
Educativa de Fuerzas Armadas Colegio Militar N°4 "Abdén
Calderon” (COMIL 4) educa para la vida, para pensar
reflexivamente, para trabajar en equipo y tomar decisiones que los
lleven a ser autonomos y responsables. De esta manera, el aula deja
de ser un espacio pasivo y se transforma en un eje dindmico que
impulsa la construccion del conocimiento con accion.

Se debe sefalar también que, en esta practica del nuevo
modelo educativo, el estudiante ocupa el centro de atencion en su
aprendizaje. Es decir, cada uno de ellos participa en la construcciéon
de su propio conocimiento, aportando con preguntas, inquietudes,
desarrollando proyectos y reflexionando sobre experiencias propias
y de los demads. Los docentes estan alli para guiar, orientar el
aprendizaje y entregar las herramientas para que puedan
comprender y resolver de mejor manera los problemas planteados.
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Esta dindmica hace que el estudiante asuma su papel de
responsabilidad en el proceso educativo, lo que lo lleva a desarrollar
una actitud mas comprometida con el estudio. En este sentido, el
aula se vuelve un espacio donde los estudiantes piensan por si
mismos, cuestionan y construyen respuestas a partir del analisis y
la reflexion.

Cada asignatura aporta herramientas para el desarrollo de
habilidades de pensamiento y el fortalecimiento del razonamiento
logico, numérico y abstracto. Lengua y literatura, por ejemplo,
desarrollan la comunicacion e interpretacion; Ciencias Naturales
promueven la observacion y andlisis; estudios sociales comprenden
y sitian los procesos histéricos y socioculturales con proyeccion al
futuro. Estas y otras dreas se encuentran en proyectos
interdisciplinarios que aplican lo aprendido en situaciones reales,
poniendo en practica las multiples habilidades cognitivas. La
estrategia educativa consiste en crear situaciones de aprendizaje
para que los estudiantes investiguen, descubran, comprendan y
resuelvan situaciones que van desde lo simple a lo mas complejo. El
aprendizaje siempre esta pensado con un propdsito significativo
que despierte interés y motivacion. Por esta razon el aula debe ser
un espacio donde se entrena el pensamiento, se participa de manera
activa, se prepara y fortalece a los jovenes para enfrentar los
desafios.

El docente como lider pedagogico

En toda institucion educativa el docente es el eje central
de la formacién estudiantil. Su tarea se enfoca en orientar los
procesos de aprendizaje que impulsen al desarrollo del
pensamiento critico, asumir responsabilidades y comprometerse
con la sociedad.

En el modelo educativo contemporéaneo, el docente es un
lider pedagogico que guia el crecimiento humano y espiritual de sus
estudiantes. Cabe sefalar que el rol del docente ha cambiado con el
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paso del tiempo. Tradicionalmente, la ensefianza se basaba en
exposiciones pasivas y superficiales, mientras que el estudiante era
un receptor pasivo de contenidos. Actualmente, se reconoce que el
aprendizaje se da con una participacion activa. Es aqui cuando el
docente debe crear situaciones educativas que permitan aplicar los
conocimientos de manera significativa en la vida cotidiana.

Este cambio de enfoque en la ensefianza-aprendizaje
exigio que el docente desarrolle multiples habilidades, por ejemplo,
planificar actividades que despierten interés, promover el trabajo
individual y colaborativo, motivar la reflexion critica entre otras
estrategias que favorezcan el aprendizaje significativo. Otro de los
roles del docente es impulsar la busqueda de la consecucion del
objetivo. El maestro estd consciente de que cada individuo y cada
grupo es diferente; tienen sus propias caracteristicas, intereses o
ritmos de aprendizaje. Es aqui cuando el docente adapta sus
métodos para lograr una participacion eficiente y eficaz de todos
los estudiantes.

A pesar de ello, ser docente estratega es también
adelantarse a las dificultades, proponer soluciones en cualquier
contexto y participar en la construccién de las respuestas. A pesar
de ello, nunca pierde el horizonte en cuanto a objetivos se refiere.

Ademds de orientar el aprendizaje, el docente es
fundamental en la formacién del caracter. Los estudiantes estan
atentos a las actitudes, palabras y acciones de los maestros. Por esta
razon, el docente debe estar consciente de que es un referente que
transmite valores mediante su ejemplo. La responsabilidad, la
honestidad, la perseverancia se fortalecen cuando los docentes son
modelos de comportamiento, se comprometen con su labor
educativa, ademads, son coherentes con lo que dicen y hacen.

En la Unidad Educativa de Fuerzas Armadas Colegio
Militar N°4 "Abdén Calderén” (COMIL 4) la formacion del cardcter
no es letra muerta de discursos o cumplimiento legal de normas, es
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la practica apoyada con la experiencia donde los estudiantes saben
claramente la importancia de actuar con respeto y responsabilidad.
Estas experiencias se orientan con cooperacion, didlogo y reflexidn.
Todo esto prepara a los estudiantes a ser ciudadanos que sean
capaces de convivir en una sociedad compleja y diversa.

El liderazgo pedagdgico llama también a inspirar en el
deseo de aprender y de superarse. Cuando un profesional esta bien
preparado, se nota en la presentacion del conocimiento y en el
acompanamiento del proceso educativo. Es decir, el estudiante es
capaz de percibir el entusiasmo, el compromiso y la confianza en su
maestro, teniendo como consecuencia una actitud mds positiva
hacia el aprendizaje.

El docente también debe reconocer las capacidades de
cada uno de ellos y alentarlos a desarrollar su potencial y su talento
con paciencia, dedicacién, orientacién para que superen
dificultades y que puedan valorar sus propios logros, asi como
aprender de sus errores; todo ello para mejorar la experiencia de
crecimiento personal.

La institucién establece perfectamente este vinculo
educativo, basado en el respeto, la confianza y en identificar esa
necesidad de los estudiantes de sentirse escuchados vy
comprendidos. Aqui, las preguntas, ideas y opiniones son valoradas
mediante el didlogo y la participacién, logrando una construcciéon
de aprendizaje colectivo.

En este contexto, la labor del docente se revaloriza y la
educacion se convierte en compromiso de preparacion y vocacion
de quienes dedican toda su vida a la ensefianza. Reconocer el valor
del docente implica comprender que su labor incide directamente
en la formacién de nuevas generaciones. La labor del docente exige
que se actualice constantemente, que se adapte a nuevas
metodologias, tecnologias y necesidades educativas. Este proceso
de aprendizaje continuo y de reflexién pedagdgica constante,

65



e [ uellas que trascienden mas alla del aula

fortalece la capacidad de orientar a los estudiantes a responder a los
desafios del mundo contemporaneo y de formar personas capaces
de pensar con autonomia y responsabilidad.

En suma, el docente no solo es un instrumento que
transmite conocimiento, formas lideres, busca habilidades vy
talentos estudiantiles, sino que siembra confianza y cosecha
valores. Por esta razén, la calidad educativa de nuestra noble
institucion no depende solamente de recursos o contenidos
académicos, sino del liderazgo pedagogico de cada uno de los
docentes en el salon de clases. Los docentes, como guias y
estrategas, son capaces de inspirar, motivar y preparar generaciones
justas y conscientes de su responsabilidad colectiva.

La innovacion educativa

La educaciéon del nuevo siglo exige comprender como
aprenden las personas. Los nuevos estudios demuestran la
importancia de la participacion en el aprendizaje activo. Por este
motivo, la educacion moderna innova en metodologias
participativas, investigativas y que motiven a la reflexién. Una de
ellas es el Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP). En este enfoque,
los estudiantes desarrollan investigaciones o propuestas que
respondan a interrogantes o problemas reales. Diferentes areas se
integran para plantear una situacién, buscar informacion, generar
alternativas de soluciones y presentar resultados. Este proceso
estimula las multiples funciones cognitivas del cerebro como:
memoria, atencion, innovacion y critica. Aqui, el conocimiento se
centra en una situacion concreta y los resultados de aprendizaje se
vuelven mads significativos, ya que es posible aplicar los contenidos
en diversos contextos. Adicionalmente, el ABP fomenta habilidades
sociales como la cooperacion, comunicacion, responsabilidad
compartida, liderazgo, entre otras caracteristicas que fortalecen la
formacion integral.
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Otra estrategia pedagogica que se fomenta es el Aula
Invertida. En primera instancia, los estudiantes tienen a la
disposicion el contenido en varios materiales: videos, lecturas,
maquetas, recursos digitales, etc. De este modo, el tiempo en el aula
se destina a analizar desde distintos aspectos, debatir y luego
aplicar lo aprendido. El docente orienta las actividades y profundiza
la comprension de contenidos.

El aula invertida no combina con la clase tradicional, ya
que promueve espacios de participacion activa. Los estudiantes
llegan con una idea inicial de los temas y se concentran en el andlisis
y la aplicacién. Las experiencias favorecen positivamente la
adquisicion de conocimientos previos.

La gamificacidn presenta otra estrategia innovadora que
aprovecha el funcionamiento natural del cerebro. Usar el juego en
el proceso educativo, invita a motivar y despertar el interés para
fortalecer el aprendizaje. La institucion educativa usa elementos
que promueven el desafio, la superacién de niveles, recompensas o
dindmicas de cooperacion, donde se activa la dopamina y el placer
por aprender. El juego promueve la asimilacion de contenidos con
mayor facilidad; impulsa la experimentacion, superacién de retos,
estimula la innovacién y la curiosidad. El error no es un fracaso sino
una oportunidad para aprender y mejorar.

Estas y otras estrategias pedagogicas que se aplican en
nuestra institucion permiten un aprendizaje activo y significativo.
Cada experiencia de aprendizaje, cada interacciéon y comprension
de conocimiento, fortalecen las redes neuronales que consolidan y
proyectan nuevas alternativas de soluciones en una practica futura
de su vida adulta. Si bien, la memorizacion puede ser ttil en
determinados momentos, la comprension implica ir mas alla; es
relacionar y confrontar ideas, interpretar informaciones varias y
buscar nuevas alternativas para solucionar los problemas. Es decir,
las metodologias innovadoras invitan a los estudiantes a pensar,
explorar e innovar.
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La educacion moderna reconoce que el conocimiento es
cambiante, dindmico, evolutivo; por ello, los docentes tienen la
labor de enseiiarles a los estudiantes para que aprendan de manera
auténoma y que también puedan identificar sus capacidades y
habilidades para que contintien desarrollandose a lo largo de la
vida.

La innovacién educativa no significa abandonar los
conocimientos tradicionales, sino integrarlos en metodologias
actuales que responden mejor al funcionamiento del cerebro. Los
resultados de las investigaciones insisten en la necesidad de disefiar
estrategias mas efectivas para fortalecer el aprendizaje. Sin
embargo, cuando la educacion se basa en la participacion activa y
en la resolucion del problema, los estudiantes logran una
comprension mas profunda de los contenidos y adquieren
herramientas que les permiten afrontar los desafios del futuro con
mayor confianza.

En definitiva, educar es crear las condiciones para pensar,
investigar y crear. Las estrategias pedagdgicas estimulan el
aprendizaje y lo convierten en un proceso dindmico que incentiva
a la mejora de la soluciéon de problemas y, por ende, a su
transformacion.

Disciplina y formacion del caracter

En el proceso de formar personas con responsabilidad,
respeto y compromiso, la base fundamental es la disciplina.
Tradicionalmente, la disciplina fue entendida como el acto de
mantener silencio en el aula y cumplir estrictamente las normas.
Sin embargo, la educacion contemporanea abridé mads
profundamente este concepto. La disciplina es una forma de
organizacion interior que permite a los estudiantes ordenar sus
pensamientos, orientar las acciones y enfrentar los desafios con
claridad de ideas y con determinacién; de alli la importancia de la
disciplina, ya que se convierte en una competencia para la vida.
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Un estudiante disciplinado, a mas de permanecer en
silencio y seguir las instrucciones, es capaz de concentrarse,
reflexionar antes de actuar, ordenar sus ideas y perseverar ante las
dificultades. La disciplina también les ayuda a que puedan
administrar eficientemente el tiempo, organizar el trabajo y
mantener el esfuerzo incluso cuando las obligaciones necesitan
mayor dedicacién y constancia. Todo este proceso fortalece la
autonomia y permite que el estudiante asuma sus decisiones con
mas responsabilidad.

Unidad Educativa de Fuerzas Armadas Colegio Militar N°4
"Abdén Calderon" (COMIL 4) forja el desarrollo de la disciplina
desde los primeros afios de educacion y lo hace mediante habitos y
experiencias que orientan el comportamiento de los estudiantes. En
el nivel inicial, por ejemplo, los nifios aprenden a respetar turnos, a
compartir con los compafieros, a ser tolerantes en los juegos
grupales ante las reglas y a seguir rutinas que fomentan respeto,
orden, puntualidad y organizacién. A través del juego, los nifios
comienzan a comprender que las normas no son imposiciones
arbitrarias sino herramientas bdsicas para convivir en comunidad.

A medida que la educacidn avanza, la disciplina adquiere
nuevas dimensiones. En educacién bdasica, los estudiantes asumen
nuevas responsabilidades en su participacion escolar. Organizan
materiales, cumplen compromisos, colaboran en actividades
grupales y, mediante la disciplina, logran cumplir sus objetivos.

En el bachillerato, formarse en caricter exige mas
compromiso y reflexion. Los estudiantes tienen desafios
académicos mas complejos en cuanto a organizacidn, planificacién
y toma de decisiones. La disciplina estd presente cuando tienen
metas claras, administran su tiempo y estdn constantemente
motivados para alcanzar los objetivos. A esta edad, el factor positivo
es que los estudiantes comprenden que la disciplina no es un limite
para su libertad, sino que es un instrumento que les permite
desarrollar su potencial y proyectarse al futuro.
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La formacién de cardcter, a mas de asumir sus
compromisos, también les ayuda a reconocer las consecuencias de
sus actos. Estos valores se dan en la prdctica de las normas
establecidas, en la practica de actividades y en la experiencia que
les estimula a comprender lo importante que es mantener y
fortalecer la disciplina en la vida cotidiana.

En esta gloriosa institucion, las actividades escolares son
oportunidades para fomentar la cooperacién y el respeto mutuo;
son espacios de didlogo que contribuyen a la formacion integral.
Aqui el docente orienta el desarrollo del caracter del estudiante
mediante el ejemplo, con la creacion de ambientes educativos que
practican constantemente habitos y valores.

Los estudiantes disciplinados desarrollan la capacidad de
continuar trabajando incluso cuando los resultados no son
inmediatos, ya que el aprendizaje exige esfuerzo, paciencia y
perseverancia. Esta actitud fortalece la resiliencia y favorece el
desarrollo de un pensamiento organizado. La capacidad de
enfrentar situaciones complejas, de analizar problemas, de evaluar
alternativas y tomar decisiones responsables, conscientes de sus
consecuencias, se fortalece con los habitos disciplinarios.

En consecuencia, la disciplina es una competencia que
fortalece el pensamiento y orienta la accion, por tal razon,
constituye un pilar fundamental del proceso educativo en la
formacion del cardcter. Cuando la disciplina se entiende como una
forma de organizacidén interior, los estudiantes cumplen normas,
piensan con orden, enfrentan los retos con serenidad, con
confianza, toman decisiones responsables y construyen el camino
de manera auténoma y positiva.

Areas de formacion integral: mas alla de las asignaturas

El desarrollo  humano involucra dimensiones
socioemocionales, cognitivas y fisicas. Por este motivo, Unidad
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Educativa de Fuerzas Armadas Colegio Militar N°4 "Abdon
Calderén" (COMIL 4) promueve espacios de aprendizaje donde los
estudiantes descubren sus talentos, desarrollan habilidades y
fortalecen sus valores. La formacidn integral se construye cuando el
aprendizaje académico estimula la sensibilidad social y el bienestar
personal.

Una de las estrategias que favorecen este tipo de formacion
es el desarrollo de los proyectos interdisciplinarios. Estos proyectos
integran los conocimientos de distintas areas del curriculo para
analizar las situaciones reales y proponer soluciones. El objetivo es
relacionar conceptos de las distintas asignaturas para investigar,
dialogar y construir propuestas de manera colaborativa.

Los proyectos interdisciplinarios también fortalecen la
capacidad de aplicar los conocimientos en entornos concretos,
comprendiendo que lo que aprenden en clases tiene una utilidad
practica en la vida cotidiana. Ademas, trabajan en equipo, es decir,
se abren a nuevas propuestas, opiniones, fortalecen las habilidades
sociales y asumen responsabilidades compartidas.

Otra experiencia educativa que contribuye a la formacién
integral es el huerto escolar. En este espacio los estudiantes se
acercan a la naturaleza y comprenden los procesos que hacen
posible la vida. A través del cultivo de plantas, los estudiantes
conocen la importancia de mantener un ecosistema saludable. El
contacto directo con la naturaleza también desarrolla valores como
la paciencia, el respeto y la dedicacién. Los estudiantes se
involucran con la sensibilidad ambiental y reconocen la
importancia de proteger el entorno en el que viven.

La oratoria es otro componente de la formacion integral.
Tener la capacidad de expresar las ideas con claridad y seguridad es
fundamental para el buen desenvolvimiento de la vida académica y
profesional. Estos espacios abiertos a la oratoria permiten que los
estudiantes expresen sus pensamientos, los defiendan con
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argumentos y se apropien de los espacios de didlogo. Esta practica
les da confianza y fortalece sus habilidades de liderazgo y
participacion ciudadana. Ademas, el intercambio de ideas favorece
el pensamiento critico y permite comprender la diversidad de
perspectivas presentes en la sociedad, lo que los lleva a ser
ciudadanos que pueden dialogar y construir acuerdos.

En un mundo global interconectado, aprender idiomas
también adquiere una gran relevancia. Actividades como el Signing
Contest brindan a los estudiantes de este plantel educativo la
oportunidad de desarrollar habilidades lingiiisticas, pero se lo hace
desde un ambiente dindmico y creativo. Los estudiantes se
preparan y fortalecen su pronunciacion, comprension auditiva y
confianza, al participar en didlogos mediante la musica, el analisis
y la interpretacién en otro idioma. Estas experiencias demuestran
que el aprendizaje se desarrolla mediante estrategias que combinan
creatividad, ladica, arte y participacion activa.

El Signing Contest adicionalmente promueve la expresion
emocional y la sensibilidad artistica, ya que los estudiantes
exploran otras formas de comunicar sus ideas y sentimientos. Estas
actividades fortalecen la autoestima y el sentido de pertenencia.

Es necesario también mencionar las actividades deportivas
como pilar fundamental en la formacion integral. El deporte
fortalece la disciplina, fomenta habitos saludables y promueve el
trabajo en equipo. Los estudiantes desarrollan habilidades fisicas,
aprenden a respetar reglas y valoran el esfuerzo y la perseverancia,
lo que contribuye al equilibrio fisico y emocional.

Los encuentros deportivos internos e intercolegiales
amplian mas esas experiencias, porque tienen la oportunidad de
interactuar con jovenes de otras instituciones educativas, de
compartir y poner en practica los valores, de fortalecer la
cooperacion y la competencia sana. Las actividades deportivas
enseflan a valorar el esfuerzo propio, de los demds y a entender que
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el éxito es la suma de un trabajo arduo constante, el respeto por uno
mismo y por el equipo.

En conjunto, estas experiencias educativas aportan al
desarrollo de inteligencias multiples y de habilidades
socioemocionales. Los docentes tienen el desafio de hacer que los
estudiantes descubran sus talentos y sus diferentes capacidades en
distintos ambitos: arte, deporte, ciencia, comunicacion, liderazgo...
La educacion de la Unidad Educativa de Fuerzas Armadas Colegio
Militar N°4 "Abdén Calder6n” (COMIL 4) ofrece espacios de
aprendizaje donde los estudiantes descubren sus fortalezas y
desarrollan su potencial de manera integral.

La formacion que se brinda, prepara a que los estudiantes
no solamente cumplan con una nota de examen, sino que puedan
comprender el mundo, resolver problemas y participar activamente
en la sociedad. Hemos mencionado que prdcticas como los
proyectos interdisciplinarios, huerto escolar, oratoria, actividades
artisticas, culturales, deportivas y otras, son oportunidad para
aprender desde la experiencia, fortalecer valores y construir
relaciones basadas en la cooperacién y un alto grado de respeto.

Comprender la educacion desde una perspectiva integral
permite reconocer que el éxito educativo no se mide solo por los
resultados académicos sino por la capacidad de formar personas
integras, solidarias y comprometidas con el bien social comun.

La educacion del futuro: tecnologia y vision
internacional

Cada aporte a la ciencia, cada cambio social y cultural,
cada desarrollo tecnoldgico plantea desafios a las nuevas
generaciones. Es por ello que pensar en la educacion del futuro es
también tener conciencia de que se debe preparar a los estudiantes
para que puedan desenvolverse en este mundo dindmico,
interconectado, digitalizado y en constante evolucion.
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Unidad Educativa de Fuerzas Armadas Colegio Militar N°4
"Abdén Calderon” (COMIL 4) ofrece herramientas que permitan
adaptarse a estos cambios e integrarse a una sociedad con aportes
innovadores y responsables. Cuando los estudiantes interactian
con tecnologias educativas, desarrollan habilidades logicas,
numeéricas, abstractas y otras que les aportan a la creatividad y
trabajo en equipo. La robdtica, por ejemplo, permite a los
estudiantes disefar, construir y programar soluciones a desafios
concretos; vemos entonces que asignaturas como la ciencia, las
matematicas, el dibujo técnico y la misma tecnologia, le permiten
integrar conocimientos.

El aprendizaje, usando la tecnologia, impulsa una actitud
investigativa ya que se convierten en creadores de contenido y, por
ende, de conocimiento. Programar un robot, aportar con una
solucion tecnoldgica o conocer nuevos instrumentos digitales, les
fortalece el razonamiento y la capacidad de comprender como
funcionan los sistemas tecnologicos en la vida cotidiana.

Una cualidad esencial es que la tecnologia se vincula con
el pensamiento critico. Los estudiantes tienen presente que la
educacion del futuro no es unicamente acceder a datos, sino
utilizarlos de manera ética y consciente. Por lo tanto, la
investigacion se convierte en un componente fundamental del
proceso educativo ya que aprenden a cuestionar lo que observan, a
no quedarse pasivos con una sola respuesta, a buscar explicaciones
profundas de los fendmenos complejos que los rodean. Estas
caracteristicas de investigadores permanentes los acompafian
durante toda su vida.

Adicionalmente, dentro de la institucion educativa se vive
la practica de una vida democritica. La base de ello es el
pensamiento critico, ya que se aprende a participar de manera
activa en la toma de decisiones informadas, a saber, aprovechar los
espacios brindados para los estudiantes, donde debaten sus ideas,
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reflexionan sobre los problemas actuales y sugieren propuestas que
contribuyan a la institucién educativa y al bienestar educativo.

La educacion de la Unidad Educativa de Fuerzas Armadas
Colegio Militar N°4 "Abdon Calderon” (COMIL 4) también se
orienta a una vision internacional. En un mundo globalizado, toda
decision que se tome como pais puede tener impacto en otras
regiones; por eso, los estudiantes necesitan una perspectiva global
para comprender la diversidad, las implicaciones de los fenémenos
mundiales y los desafios que debemos compartir como humanidad.

Formar ciudadanos con vision internacional es acercarse a
un didlogo de saberes, de conocimientos interculturales, de
cooperacion cultural entre pueblos y comunidades. Los estudiantes
saben que las acciones de unos pueden repercutir en otros; es decir,
el impacto puede darse mds alla de su entorno inmediato, por eso,
la colaboracidn internacional es fundamental para enfrentar
desafios como el cambio climatico, la desigualdad o el desarrollo
sostenible.

Por este motivo, en esta institucion educativa se forman
ciudadanos que estén preparados para actuar en escenarios tanto
locales como globales. La institucion educativa se convierte en
espacios de mentalidad abierta, con excelencia académica, con
innovacion tecnoldgica y con el desarrollo de valores que orientan
su conducta. Esta vision reconoce que la educacion debe
evolucionar constantemente para responder a un mundo en
transformacion.

La educacién no debe quedarse solo como transmisor de
conocimientos; debe estimular la capacidad de imaginar nuevos
desafios para el mafiana y convertirse en agentes de cambio social.
En consecuencia, la educacion del futuro se construye mediante la
integracion de la innovacién, pensamiento critico- reflexivo,
valores humanos, formacion ética y conciencia social.
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Se debe mencionar que la educacién evoluciona porque la
sociedad también evoluciona. Es necesario preparar a los
estudiantes para ensefiarles a pensar, a ser curiosos, a actuar con
responsabilidad. Por su parte, la tecnologia cuando se utiliza con
responsabilidad, es una herramienta poderosa para mejorar la
calidad de vida y fortalecer el desarrollo humano.

Educar como mision y compromiso con el futuro

Como se ha dicho en paginas anteriores, la educacion es
orientar, inspirar, acompafar a las nuevas generaciones. Cada
experiencia educativa, cada nueva clase, cada participacién en
proyectos diferentes les da la oportunidad a los estudiantes de
comprender el mundo de distintas maneras. Ademas, actuar
orientado con responsabilidad hace que los conocimientos
fortalezcan su caracter, desarrollen sus habilidades de pensamiento
y se comprometan con la sociedad.

Nos queda claro que la educacién evoluciona
constantemente. Todo este recorrido histérico educativo, las
estrategias pedagdgicas innovadoras aplicadas, el liderazgo que han
logrado posicionar nuestros docentes han sido orientados con un
proposito: preparar a los estudiantes para enfrentar los desafios del
presente y del futuro. Desde esta perspectiva, el aula se convierte
en un espacio donde se entrena el pensamiento, se fortalecen los
valores y se desarrollan las capacidades para convertirse en
ciudadanos activos dentro de su comunidad.

Los padres de familia también acompaiian este proceso
con su apoyo, confianza y ejemplo en el hogar. Cuando los
estudiantes, la institucion educativa y los padres de familia trabajan
de manera conjunta, la educacion adquiere una fuerza
transformadora capaz de impactar positivamente en la sociedad.

Ahora nos vienen nuevos retos y es preciso mirar al futuro
con esperanza, ya que la vision educativa alineada a los estandares
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internacionales con los cuales nos hemos comprometido amplia las
posibilidades del aprendizaje y nos abre caminos para la
innovacion. Sin embargo, estos avances solo tendrin sentido si
orientan su uso al bienestar humano.

Formar ciudadanos ttiles es educar de manera integral a
personas que comprendan la importancia y las repercusiones de sus
acciones. Los estudiantes de hoy seran los lideres del maiiana,
aquellos que tomen decisiones y contribuyan al desarrollo de sus
comunidades. Por esta razon, cada experiencia educativa tiene un
valor profundo, pues contribuye a la formacion de individuos
capaces de transformar su entorno basados en el conocimiento,
trabajo a conciencia y responsabilidad.

Educar es mirar al futuro sin perder su identidad. Por ello,
la educacion es un compromiso permanente de los docentes con su
vocacion, de los estudiantes con su desarrollo personal y académico
y, por supuesto, de los padres de familia con su acompafiamiento y
ejemplo. Cuando la educacion se vive y se siente como una vision y
mision compartida, se fortalece la confianza en el proceso
formativo y se consolida una comunidad de ciudadanos que
contribuyen a su entorno y al desarrollo social.

Unidad Educativa de Fuerzas Armadas Colegio Militar N°4
"Abdon Calderon” (COMIL 4) ha logrado cumplir con su mision
educativa, porque las generaciones se estan formando con ese deseo
de superarse: "Solo venciéndote, venceras"; de trabajar por el
bienestar de los demas y de servir.
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Capitulo 4:

El Huerto Escolar: Educacion Holistica 'y
Conciencia Verde

Autora del Capitulo

Alexandra Esperanza Rivera Vergara
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Mads alla de la teoria, el cadete ensucia sus manos para
entender el ciclo de la vida. Un mecanismo para que el estudiante
mantenga este vinculo con la Pachamama es la creacion de huertos
escolares, Vizuete manifestaba que “es una pequeiia superficie de
terreno, localizada en la escuela, destinado al cultivo de plantas:
horticolas, fruticolas y medicinales, para la alimentacién de los
escolares”. Asi mismo, el Gobierno del Estado de Veracruz aporta al
conocimiento indicando que: es un espacio dentro o cercano a la
escuela, destinado para cultivar hortalizas, granos basicos, frutas,
plantas medicinales, hierbas comestibles y ornamentales; con el fin
de aprender, generar y consumir sus propios alimentos que son mas
sanos y frescos, y mejorando la economia.

En tal razon, podemos resumir que, el huerto escolar se
convierte en un espacio que fomenta la paciencia, la sostenibilidad
y el respeto por nuestra tierra austral. La escuela tiene el deber de
impulsar el aprendizaje del estudiante a través de proyectos
interdisciplinares que tengan como fin involucrar a la comunidad
educativa para recuperar practicas enfocadas en la siembra,
cuidado y cosecha de productos agricolas que son de consumo
diario.

Pues tomar conciencia de esta actividad conlleva a tener
empatia con las personas que se dedican a las labores agricolas.
Ademas, los estudiantes al concientizarse de que la naturaleza es
dadora de muchos beneficios al ser humano, se incentiva a cuidar
del entorno con practicas de consumo responsable, reduciendo asi
la huella ecologica.

Un Puente entre la Teoria Cientifica y la Seguridad
Alimentaria

Se ha observado que el aprendizaje de las Ciencias
Naturales a menudo se queda atrapado en las paginas de los libros
de texto, es por esto, que como docente de esta drea y por la
experiencia vivida durante varios afios, se planted como propuesta
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la implementacién de un huerto escolar que nace de la necesidad
pedagogica para que los estudiantes comprendan la complejidad de
los ecosistemas y la inmensa variedad de seres vivos que existen en
la tierra. La Unidad Educativa de Fuerzas Armadas Colegio Militar
N°4 "Abdén Calderén” (COMIL 4), al contar con espacios verdes y
amplios, permite que se los aproveche de mejor manera, esto es
creando un laboratorio de aprendizaje a través de actividades
vivenciales, cuya finalidad es que los estudiantes apliquen los
conocimientos adquiridos en las aulas de clase.

Los estudiantes al involucrarse de manera directa en este
proyecto adquieren ciertas habilidades en el desarrollo del
aprendizaje, por ende, este puede ser utilizado para:

- Elaborar proyectos de aprendizaje articulando las areas
curriculares.

- Desarrollar con los estudiantes, actividades y situaciones de
aprendizaje significativos para incorporarlos a su vida
cotidiana.

- Desarrollar actividades que fortalezcan y refuercen los temas
de alimentacion, nutricion y seguridad alimentaria.

- Experimentary establecer relaciones entre la teoria y la practica
de un modo vivencial al investigar, indagar y trabajar.

- Generar cambios en la cultura de la comunidad en materia de
alimentacién, nutricion, salud y calidad de vida de todos,
especialmente si se tiene al huerto escolar como eje generador
de estas dindmicas.

Como se ha visualizado en lineas anteriores, esta actividad
resulta de vital importancia dentro del aprendizaje del estudiante,
ya que de manera holistica integra los saberes de indole agricola y
alimentaria, dando como resultado la soberania alimentaria.
Entendiendo a esta como “el derecho de los pueblos a mantenery a
desarrollar su propia capacidad de producir los alimentos, de
manera sostenible, preservando el medio ambiente, fomentando su
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cultura y cuidando sus paisajes. Respetando al planeta y a las
personas”.

El conocimiento acerca de la soberania alimentaria permite
que los estudiantes actiien de manera consciente con la naturaleza,
ya que comprenden como se producen los alimentos y la
importancia de promover esta practica agricola de manera justa y
segura. De esta manera se fomenta la obtencion de productos
alimentarios libres de quimicos. Al integrar los productos del
huerto en la dieta de los estudiantes y sus familias, conlleva a
desarrollar una educacion nutricional, ya que incentiva a toda la
comunidad educativa al consumo de hortalizas y verduras frescas,
combatiendo la malnutriciéon y promoviendo habitos de vida
saludables, acciones que aportan significativamente a la salud.

El Huerto Escolar como Estrategia de Aprendizaje
Cientifico

Ahora bien, los estudiantes al acudir al huerto escolar
pueden observar el proceso de germinacion de las plantas, su
crecimiento y desarrollo, la interacciéon de los polinizadores, es alli
donde aplican conceptos de:

- Botanica y Fisiologia Vegetal: al entender el ciclo de vida de las
plantas.

- Ecologia: La importancia que tiene el suelo organico y el
control que se puede dar de forma natural a las plagas.

- Quimica Organica: La descomposicion de materia para abono
y la ausencia de pesticidas sintéticos.

Estos conceptos también conllevan a adquirir y reforzar los
conocimientos que se plantean en clase, fomentando una
formacion integral de la materia. Conllevando a que los estudiantes
sean mas criticos con estos temas, comprometidos con el planeta y
la produccién sostenible de alimentos.
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Cronograma de Actividades pedagogicas

Al vincularse cada etapa con un objetivo de aprendizaje, se
crea un plan de accién con un cronograma de las actividades
pedagogicas divididas en las siguientes fases:

Fase 1: Diagnéstico y Diseiio (Cientifico Explorador)

Antes de tocar la tierra, los estudiantes deben identificar el
tipo de suelo (arcilloso, arenoso o limoso) para esto se hizo un
andlisis de este.

Identificar las zonas con mayor exposicion al sol para
ubicar los cultivos segun sus necesidades fotosintéticas.

Dibujar planos utilizando conceptos de geometria y
biologia, con la finalidad de obtener una mejor distribucion de las
parcelas ecoldgicas.

Fase 2: Preparacion y Siembra (Manos en la Tierra)

Para iniciar la fase de preparacion de este proyecto es
importante contar con colaboracion interinstitucional, el objetivo
de esta alianza es obtener asesoramiento técnico acerca de del
huerto escolar y sus implicaciones.

En este caso el Programa de Agricultura Urbana y Rural
(PAUR) que pertenece al Departamento: Desarrollo Social Cuenca
del Municipio de Cuenca contribuy6 de manera significativa en la
capacitacion de los estudiantes de la Unidad Educativa de Fuerzas
Armadas Colegio Militar N°4 "Abdon Calder6n” (COMIL 4), en
cuanto al fortalecimiento de conocimientos del cuidado ambiental
y en la adquisicion de destrezas acerca de la agricultura sostenible.
Asi mismo, los padres de familia de la Unidad Educativa apoyaron
continuamente, desde el planteamiento del proyecto hasta la
ejecucion de este, ya sea con el aporte voluntario de maquinaria
para quitar los escombros de los terrenos destinados para el huerto
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escolar, donacion de herramientas agricolas y semillas para la
siembra.

Para esta fase se desarrollaron las siguientes actividades:

Se dicto un taller de Compostaje para explicar paso a paso
como se puede transformar los desechos organicos del bar escolar
en abono (humus).

Se prepararon las camas de cultivo o también conocidas
como camas biointensivas, entendiendo a estas como: “aquella
superficie sobre la que cual se realizara la siembra o plantacién. Se
caracteriza por tener una estructura de suelo 6ptimo con nutrientes
apropiados para que las plantas puedan desarrollarse de manera
adecuada” (Secretaria de Medio Ambiente del Estado de Coahuila).
Para esto, se realizd mingas conjuntamente con los padres de
familia, docentes y personal militar donde se delimitaron los
espacios para el cultivo de los diferentes productos por grados y
tipos de plantas en donde se aplicaran técnicas de aireacion del
suelo.

Se realizé una capacitacién acerca de la siembra directa e
indirecta de productos agricolas. En donde se aprendié la diferencia
entre sembrar una semilla de maiz (grande) y germinar semillas
pequenas en semilleros controlados.

Fase 3: Mantenimiento y Observacion (El Método Cientifico)

Se considera la fase mas larga, porque en esta se procede
con la siembra del producto asignado. Los estudiantes deben de
registrar semanalmente los detalles de las plantas sembradas como:
altura, numero de hojas y aparicion de flores.

El proceso del cuidado de las plantas sembradas requiere:

Evitar el uso de quimicos, los estudiantes en grupos
investigan e implementan soluciones naturales que ayuden a
controlar las plagas. Para esto, se preparé una mezcla natural para
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controlar las plagas con ceniza y jabon azul de lavar ropa. También
se pueden elaborar otras soluciones que contengan infusiones de
ajo, aji o plantas repelentes como la ruda.

Entender el ciclo del agua, la importancia de la hidratacion
celular en las plantas y los tiempos de riego en la siembra.

Fase 4: Cosecha y Nutricién (El Fruto del Esfuerzo)

La comunidad educativa design6é un dia escolar para la
cosecha de los productos sembrados en las distintas parcelas,
donde se puedo cultivar: lechugas, rabanos, coles, tomates, acelgas,
cebollas, papas, maiz, frejol, zuquini, brécoli, espinacas, coliflor,
nabos, cilantro, entre otros productos agricolas. Consecutivamente,
estos vegetales y hortalizas fueron distribuidos a los diferentes
grados de la Unidad Educativa de Fuerzas Armadas Colegio Militar
N°4 "Abd6n Calderén” (COMIL 4).

Ahora bien, en cuanto al tema de la nutricion, los
estudiantes en grupos investigaron las vitaminas y minerales que
existen en cada producto cosechado: por ejemplo, el hierro en las
espinacas, la vitamina A en las zanahorias. Asi mismo, se organizd
una feria con los productos del huerto escolar en la semana cultural
por motivo de fiestas de la Unidad Educativa de Fuerzas Armadas
Colegio Militar N°4 "Abdén Calderon” (COMIL 4), en donde los
estudiantes expusieron a las autoridades y padres de familia el
proceso cientifico detras de la siembra de los vegetales y hortalizas;
con el apoyo de los padres de familia una degustacién saludable a
través de la preparacion de ensaladas o platos sencillos en la
mencionada Institucidén con el fin de fomentar el consumo de
alimentos "kilémetro cero" y libres de quimicos.

En definitiva, seguir paso a paso este proyecto, permitio
que el estudiante conozca que la planta es un organismo autotrofo,
y es de vital importancia para la supervivencia humana. Ademds,
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esta actividad fomento el trabajo en equipo y la responsabilidad
ambiental.

El Espacio como Recurso Estratégico

La Unidad Educativa de Fuerzas Armadas Colegio Militar
N°4 "Abdon Calderon” (COMIL 4) al contar con amplios espacios
verdes facilita la creacidn de suelos productivos, conllevando a que
se generen los siguientes beneficios:

Optimizacién del entorno: darle un propésito educativo al
paisaje escolar convirtiendo el huerto en un laboratorio de
aprendizaje.

Sentido de pertenencia: el estudiante es capaz de cuidar lo
que él mismo ha ayudado a sembrar.

Comunidad Tripartita: Autoridades, Padres y Alumnos

El huerto escolar no es de uso exclusivo de los estudiantes,
sino que es un tejido tripartito social que lo integran las siguientes
personas:

Las autoridades facilitan la gestion de recursos y el tiempo
dentro del curriculo escolar.

Los padres de familia aportan con saberes ancestrales y
apoyo en jornadas de siembra y cosecha a través de mingas.

Los estudiantes se convierten en los protagonistas del
cuidado diario y la observacidn cientifica de la plantas sembradas y
cultivadas.

Clasificacion y Uso de Herramientas Agricolas

En este proyecto se adquirieron herramientas agricolas
acordes a la edad y estatura de los estudiantes. El mantenimiento y
organizacion de estas es, en si mismo constituyen una leccion de
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cuidado y responsabilidad, por ende, es medular contar con los
siguientes parametros:

Equipo de Protecciéon Personal (EPP)

Para que el trabajo sea higiénico y seguro, cada estudiante
tuvo que contar con un "Kit de Horticultor”, el cual constaba de:

Guantes que ayudan a proteger de cortes, raspaduras y
contacto directo con microorganismos del suelo.

Botas de caucho o zapatos resistentes para evitar
accidentes con los picos o palas que son utilizadas en las actividades
agricolas.

Uso obligatorio de gorra o sombrero y bloqueador solar,
especialmente en las horas de mayor radiacion solar en la ciudad de
Cuenca.

Dado que el objetivo es obtener productos libres de
quimicos, el protocolo técnico debe ser estricto, por consiguiente,
se deben tomar las siguientes medidas:

Higiene de Manos: Lavado profundo antes y después de la
jornada de huerto para evitar la contaminacion de los cultivos y
proteger la salud de los estudiantes.

Manejo de Desechos: Separacion técnica de los residuos
de las aulas y de los bares de la unidad educativa entre materia
organica (para compost) e inorganica (plasticos o etiquetas de
semillas).

En definitiva, la implementacién de un huerto escolar en
nuestra institucion no se traduce en simplemente plantar semillas;
es sembrar una conciencia critica en los ciudadanos del mafana. Al
unir la rigurosidad de las Ciencias Naturales con el apoyo
interinstitucional del Municipio de Cuencay el amor de las familias,
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garantizamos que el aprendizaje sea, literalmente, el sustento de
nuestra comunidad.

El huerto escolar no es solo un jardin; es una declaracion
de principios. Es enseiiar a las nuevas generaciones que la ciencia
tiene el poder de alimentar al mundo de forma sostenible y que la
tierra, si se la cuida, siempre devuelve el esfuerzo en salud y
bienestar.
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Capitulo 5:

La resolucion de problemas: Mas alla de los
examenes

Autora del Capitulo

Gladys Estefania Saravia Jara
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La matematica constituye una de las areas fundamentales
en la formacion académica de los estudiantes. En el contexto de la
UE FF.AA Colegio Militar N°4 “ABDON CALDERON” (COMIL 4),
su ensefianza adquiere una dimension atin mds significativa, ya que
no solo busca el dominio de contenidos cientificos, sino también el
desarrollo de habilidades cognitivas esenciales como el
razonamiento ldgico, la disciplina intelectual y la capacidad de
analisis.

A lo largo de los afios, la matematica en el COMIL 4 ha
trascendido los limites de una asignatura tradicional para
convertirse en un eje formativo que fortalece el pensamiento critico
de los cadetes. La exigencia académica, la profundidad de los
contenidos y la dedicacién horaria reflejan el compromiso
institucional por brindar una educacién cientifica solida que
prepare a los estudiantes para los retos de la educacion superior.

Este capitulo presenta una reflexion sobre la evolucion de
la ensefianza de la matematica en el COMIL, el fortalecimiento
curricular que se ha implementado en los dltimos afios y los
desafios actuales que enfrenta el area, especialmente en relacion
con el uso de herramientas tecnologicas como la calculadora.

Evolucion de la matematica en el COMIL

Durante los afios de experiencia en la institucién, se ha
podido observar cémo la matematica ha ido consoliddndose como
una de las dreas académicas mas importantes dentro del curriculo
educativo. Este fortalecimiento se refleja tanto en la ampliacion de
contenidos como en el incremento de la carga horaria destinada al
aprendizaje de las ciencias exactas.

En sus inicios, la ensefianza de la matematica seguia una
estructura tradicional basada en los contenidos establecidos en el
curriculo nacional. Sin embargo, con el tiempo se identificd la
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necesidad de profundizar en ciertos temas que resultan
fundamentales para la formacion cientifica de los estudiantes.

Como resultado, se fueron incorporando asignaturas
complementarias y ampliando los espacios de aprendizaje
relacionados con el drea matematica. Este proceso permitié que los
cadetes desarrollaran una comprension mas amplia y profunda de
conceptos que posteriormente encontrardn en carreras
universitarias relacionadas con ingenieria, ciencias exactas y
tecnologia.

De esta manera, la matemdtica en el COMIL ha
evolucionado hacia un enfoque mds riguroso y exigente, acorde con
la formacién académica de alto nivel que caracteriza a la
institucion.

Fortalecimiento curricular de las ciencias exactas

Uno de los aspectos mads relevantes en la evolucién de la
matematica en el COMIL ha sido el fortalecimiento curricular del
area de ciencias exactas. Este proceso ha implicado la incorporaciéon
de asignaturas especializadas que complementan la formacién
matematica de los cadetes.

Entre estas asignaturas destacan Geometria y
Trigonometria, dareas fundamentales para comprender las
relaciones espaciales, las propiedades de las figuras y las
aplicaciones matemadticas en distintos contextos cientificos y
tecnologicos.

Asimismo, la incorporaciéon de la asignatura Numeros
Complejos representa un avance significativo dentro de la
formacion académica. Este contenido, que generalmente se aborda
en niveles superiores de estudio, permite a los cadetes desarrollar
habilidades de pensamiento abstracto y comprension algebraica
avanzada.
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La presencia de estos contenidos dentro del curriculo
institucional demuestra el compromiso del COMIL con una
formacion cientifica solida y rigurosa.

La carga horaria de matematicas en la formacion del
cadete

El fortalecimiento del area matematica también se refleja
en la carga horaria destinada a su ensefianza.

Desde Octavo hasta Décimo de Educacidon General Basica,
los cadetes reciben aproximadamente siete horas semanales de
matematicas, lo que permite trabajar con mayor profundidad los
contenidos y reforzar habilidades fundamentales como el célculo,
la resolucion de problemas y el razonamiento légico.

En el Bachillerato General Unificado, la formacion
matemadtica se intensifica considerablemente. En estos niveles se
integran varias asignaturas relacionadas con el drea, lo que suma
aproximadamente veinte horas semanales dedicadas al estudio de
las matematicas y sus aplicaciones.

Particularmente en Tercero de Bachillerato, los cadetes
reciben cuatro horas de Matemadtica y tres horas de Numeros
Complejos, lo que les permite abordar contenidos de mayor
complejidad y desarrollar un pensamiento matemdtico mas
estructurado.

Esta intensidad académica constituye una ventaja
significativa para los estudiantes que posteriormente desean
continuar estudios superiores en carreras cientificas o tecnoldgicas.

Desafios en la ensefnanza de la matematica

A pesar de los avances logrados en el fortalecimiento del
drea matemadtica, también han surgido diversos desafios en el
proceso de ensefianza-aprendizaje.
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Uno de los mds evidentes ha sido el uso excesivo de la
calculadora por parte de los estudiantes. En muchos casos, esta
herramienta comenzd a utilizarse incluso para resolver operaciones
basicas que deberian realizarse mediante calculo mental o
procedimientos manuales.

Esta situacién generd preocupacién dentro del area de
ciencias exactas, ya que el uso indiscriminado de la tecnologia
puede limitar el desarrollo de habilidades fundamentales como la
agilidad numeérica, la comprension de los procesos matematicos y
la capacidad de razonamiento.

Ademads, muchas universidades aplican examenes de
ingreso sin el uso de calculadora, lo que exige que los estudiantes
dominen las operaciones matematicas de manera autbnoma.

Frente a esta realidad, los docentes del COMIL han
asumido el desafio de fortalecer las bases matemadticas de los
cadetes mediante estrategias pedagogicas que promuevan el calculo
mental, la comprension conceptual y la resolucion analitica de
problemas.

Estrategias pedagogicas en la ensenanza de la
matematica

El proceso de ensefianza de la matematica en el COMIL se
caracteriza por la implementacion de diversas estrategias
pedagdgicas orientadas a fortalecer el aprendizaje significativo.

Entre estas estrategias se destacan:

- El desarrollo del «calculo mental como herramienta
fundamental para resolver operaciones de manera rapida y
eficiente.

- La resolucion de problemas contextualizados, que permiten
aplicar los conceptos matematicos en situaciones reales.
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- El trabajo colaborativo entre cadetes, que favorece el
intercambio de ideas y el aprendizaje entre pares.

- El uso de recursos visuales y representaciones graficas que
facilitan la comprensién de conceptos abstractos.

Estas metodologias buscan que los estudiantes no solo
memoricen procedimientos, sino que comprendan la ldgica que
sustenta cada concepto matematico.

Impacto en la formacion académica de los cadetes

El fortalecimiento de la matematica dentro del COMIL ha
tenido un impacto positivo en la formacion académica de los
cadetes. La exigencia intelectual que implica el estudio de las
ciencias exactas contribuye al desarrollo de habilidades cognitivas
que resultan esenciales en cualquier &mbito profesional.

Entre las competencias que se fortalecen mediante el
aprendizaje de la matematica se encuentran:

- El pensamiento ldgico y analitico.

- La capacidad de resolucion de problemas.

- Ladisciplina y la perseverancia académica.

- La precision en el razonamiento y la argumentacion.

Estas habilidades no solo son ttiles en el campo de las
ciencias, sino que también constituyen herramientas
fundamentales para la toma de decisiones y el desarrollo
profesional.

La matematica en el COMIL representa mucho mas que
una asignatura dentro del curriculo académico. Se trata de un
componente esencial en la formacion integral de los cadetes, que
contribuye al desarrollo de su pensamiento logico, su disciplina
intelectual y su capacidad para enfrentar desafios académicos.

El fortalecimiento del curriculo, la ampliacion de la carga
horaria y la incorporacion de asignaturas especializadas han
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permitido consolidar una formaciéon matematica de alto nivel
dentro de la institucion.

No obstante, también existen desafios que requieren
atencion constante, como el uso adecuado de las herramientas
tecnologicas y la necesidad de mantener un equilibrio entre la
tecnologia y el desarrollo de habilidades fundamentales.

En este contexto, el compromiso de docentes y estudiantes
resulta clave para continuar fortaleciendo la ensefianza de la
matematica y garantizar que los cadetes del COMIL estén
preparados para enfrentar con éxito los retos académicos y
profesionales del futuro.

95



e [ uellas que trascienden mas alla del aula

96



Huellas que trascienden mds all4 del aula

Capitulo 6:

Sin Fronteras: Aprendiendo una Lengua
Extranjera en un mundo interconectado y
competitivo

Autora del Capitulo

Tania Gianella Daquilema Cdrdenas
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En un mundo interconectado, dindmico y altamente
competitivo, el dominio de una lengua extranjera ha dejado de ser
una ventaja complementaria para convertirse en una necesidad
formativa esencial. Conscientes de esta realidad, en el COMIL 4
hemos asumido la ensefianza del idioma inglés como una misiéon
estratégica orientada a preparar cadetes capaces de desenvolverse
con solvencia en escenarios académicos, profesionales y humanos
cada vez mas exigentes.

Durante mas de dos décadas, la formacion en lengua
extranjera se ha consolidado como uno de los pilares de nuestra
propuesta educativa. A través del esfuerzo sostenido de
generaciones de docentes, autoridades, familias y estudiantes,
hemos construido una trayectoria marcada por la disciplina, la
innovacion pedagogica y la busqueda constante de excelencia. La
enseflanza del inglés en nuestra instituciéon ha trascendido las
paredes del aula para convertirse en una herramienta de
crecimiento integral, acceso al conocimiento y apertura hacia
nuevas oportunidades.

Aprender una lengua extranjera no significa inicamente
memorizar estructuras gramaticales o listas de vocabulario.
Diversos enfoques pedagdégicos contemporaneos coinciden en que
la adquisicion del idioma ocurre con mayor profundidad cuando el
estudiante se expone a contextos significativos de comunicacion,
donde puede interactuar, experimentar y utilizar el lenguaje en
situaciones reales. Bajo esta visién, comprendemos que el inglés
debe vivirse, practicarse y experimentarse en espacios que
despierten curiosidad, confianza y deseo de superacion.

Desde sus primeras etapas, el trabajo institucional impulso
iniciativas pioneras como murales gramaticales, espacios visuales
de refuerzo lingiiistico y proyectos de sefialética bilinglie en
distintos sectores del plantel. Estas acciones, ademas de enriquecer
el entorno educativo, sembraron una vision temprana de
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bilingliismo institucional que hoy continua fortaleciéndose con
mayor alcance y proyeccion.

Con el paso del tiempo, la evolucion metodoldgica nos ha
permitido incorporar recursos tecnologicos que enriquecen
significativamente el aprendizaje. Nuestras aulas cuentan con
herramientas digitales y acceso a plataformas educativas que
dinamizan la ensefianza, promueven la autonomia estudiantil y
favorecen la practica constante de las cuatro habilidades
fundamentales del idioma: listening, speaking, reading y writing. La
tecnologia, utilizada con propédsito pedagogico, no reemplaza al
docente; potencia su capacidad de guiar, inspirar y personalizar el
aprendizaje.

En la actualidad, uno de los avances mas relevantes ha sido
el fortalecimiento del proyecto institucional de bilingliismo
mediante procesos de nivelacion académica en bachillerato. Para
ello, se han aplicado evaluaciones diagnosticas que permiten
identificar el dominio lingliistico de los cadetes en comprensiéon
lectora, uso del idioma, comprension auditiva y produccién oral.
Estos procesos permiten disefiar estrategias diferenciadas y
acompafar a cada estudiante segiin sus necesidades reales de
aprendizaje.

Nuestro proposito es claro: que los cadetes culminen su
formacion con un nivel competitivo de inglés que les permita
acceder con mayores herramientas a la educacién superior,
certificaciones internacionales y escenarios profesionales de
alcance global. Cada evaluacion, cada clase y cada proyecto
responde a una visiéon superior: formar jovenes preparados para
liderar mas alld de nuestras fronteras.

Actualmente, el dominio del idioma inglés constituye una
de las competencias mas valoradas en el ambito académico y
profesional. Las principales universidades del mundo incorporan
bibliografia cientifica, recursos tecnoldgicos y programas de
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investigacion desarrollados en esta lengua, convirtiéndola en una
herramienta indispensable para el acceso al conocimiento. Por ello,
fortalecer las competencias lingiiisticas de nuestros estudiantes no
solo representa una meta institucional, sino también una
oportunidad para ampliar sus posibilidades de formacion y
crecimiento personal.

De manera similar a como un deportista perfecciona sus
habilidades mediante la practica constante y la disciplina diaria, el
aprendizaje de una lengua extranjera requiere exposicion continua,
perseverancia y confianza para asumir nuevos desafios. Aprender
inglés implica equivocarse, corregir, volver a intentar y avanzar
progresivamente, comprendiendo que cada experiencia contribuye
al desarrollo de una comunicacién mas efectiva y segura.

El aprendizaje del idioma inglés dentro del COMIL 4 no se
limita al desarrollo de competencias lingiiisticas; busca también
fortalecer habilidades humanas y sociales fundamentales para la
formacion integral del cadete. A través del dominio progresivo del
idioma, nuestros estudiantes desarrollan seguridad, liderazgo,
pensamiento critico, capacidad de adaptacién y habilidades
comunicativas que les permiten desenvolverse con mayor
confianza en distintos contextos académicos y personales.
Aspiramos a formar jovenes disciplinados, auténomos y preparados
para enfrentar los desafios de una sociedad globalizada, capaces de
representar con orgullo a su institucion y de proyectar sus
conocimientos mas alla de las fronteras nacionales.

La ensefianza moderna de idiomas exige metodologias
activas centradas en el estudiante. Por ello, impulsamos estrategias
como el aprendizaje basado en proyectos, la gamificacion y el uso
permanente de herramientas digitales. Las metodologias activas
favorecen la autonomia, el pensamiento critico, la resolucién de
problemas y el trabajo colaborativo, competencias indispensables
para la formacion integral del estudiante del siglo XXI. Del mismo
modo, los entornos ludicos y dinamicos incrementan la motivaciéon
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y el compromiso estudiantil, transformando el aprendizaje en una
experiencia significativa y memorable.

Estas estrategias buscan convertir al estudiante en
protagonista de su propio aprendizaje. La participacion, la
investigacion, el trabajo colaborativo y la resolucién de situaciones
reales favorecen una comprension mas profunda del idioma y
permiten desarrollar competencias que trascienden el ambito
académico. El inglés deja de percibirse como un conjunto de reglas
gramaticales para transformarse en una herramienta practica de
comunicacion y construccién de conocimiento.

De la misma manera que en la vida cotidiana aprendemos
nuevas habilidades a través de la experiencia, la interaccién y la
practica constante, el aprendizaje de idiomas alcanza mejores
resultados cuando el estudiante encuentra significado en aquello
que aprende. Por esta razon, procuramos generar experiencias que
conecten el idioma con intereses reales, proyectos significativos y
situaciones cercanas a la realidad de nuestros cadetes.

Bajo estos principios, nuestras clases buscan que el idioma
sea una experiencia viva: se investiga, se dialoga, se representa, se
crea y se resuelven desafios reales utilizando el inglés como
vehiculo de comunicacién. No formamos repetidores de reglas;
formamos usuarios competentes del idioma.

Mas alla del aprendizaje lingiiistico, la ensefianza del inglés
representa una oportunidad para desarrollar competencias que
acompanaran a nuestros estudiantes durante toda su vida. La
comunicacion efectiva, la capacidad de interactuar con personas de
diferentes culturas, la apertura al conocimiento global y la
adaptacién a contextos cambiantes constituyen habilidades cada
vez mas necesarias en una sociedad caracterizada por la constante
transformacion tecnologica y social.
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En este sentido, aprender inglés se asemeja al proceso de
preparacion que experimenta un cadete durante su formacion
integral. Ninguna habilidad se construye de manera inmediata;
todas requieren disciplina, prdctica constante y compromiso con el
mejoramiento continuo. Del mismo modo que la formacion militar
fortalece valores como la responsabilidad, la perseverancia y el
liderazgo, el aprendizaje de una lengua extranjera exige dedicacion,
esfuerzo y la disposicion permanente para enfrentar nuevos
desafios.

Actualmente, gran parte de la informacion cientifica,
tecnoldgica y académica que circula en el mundo se encuentra
disponible en idioma inglés. Desde investigaciones universitarias y
publicaciones especializadas hasta herramientas digitales,
plataformas educativas y recursos de innovacidn, el inglés se ha
consolidado como uno de los principales medios de acceso al
conocimiento. Por ello, preparar a nuestros estudiantes en esta
lengua significa también brindarles mayores oportunidades para
desenvolverse exitosamente en escenarios nacionales e
internacionales.

Cada palabra aprendida, cada conversacion sostenida y
cada reto lingiiistico superado representa un paso mas hacia la
construccion de ciudadanos capaces de interactuar con el mundo
desde una perspectiva critica, reflexiva y participativa. Bajo esta
visidn, la ensefianza del inglés deja de ser un objetivo académico
aislado para convertirse en una herramienta de crecimiento integral
y proyeccion futura.

Este compromiso académico se fortalece también gracias al
trabajo conjunto con editoriales de prestigio internacional como
Pearson, cuyos recursos impresos y digitales enriquecen el proceso
formativo. Los textos especializados, plataformas interactivas y
materiales complementarios permiten consolidar contenidos,
practicar destrezas comunicativas y mantener estandares alineados
con referentes internacionales.
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Del mismo modo, esta alianza ha permitido impulsar
programas de reconocimiento al mérito estudiantil mediante becas
otorgadas a los mejores desemperios académicos, premiando el
esfuerzo, la constancia y la excelencia, asi como fortalecer la
capacitacion permanente del personal docente a través de
actualizaciones metodoldgicas y procesos formativos que elevan la
calidad educativa institucional. A su vez, el verdadero aprendizaje
del idioma se evidencia en la participacion destacada de nuestros
cadetes en concursos externos, especialmente en multiples
competencias de Spelling Bee, donde hemos alcanzado primeros
lugares y numerosos reconocimientos, resultado de una
preparacion rigurosa, disciplina personal, acompafiamiento
familiar y la guia comprometida de docentes que creen en el
potencial de sus estudiantes.

El acompafiamiento de las familias ha sido también un
elemento fundamental en este proceso formativo. El apoyo
constante de padres y representantes fortalece la motivacién de los
estudiantes y permite consolidar hdbitos de estudio,
responsabilidad y compromiso académico. Cada logro alcanzado
por nuestros cadetes refleja no solo el trabajo institucional y
docente, sino también el respaldo de hogares que creen en la
educaciéon como herramienta de transformaciéon y crecimiento
personal.

La educacién constituye una responsabilidad compartida.
Cuando familia, docentes e institucion trabajan en una misma
direccion, se generan condiciones favorables para que el estudiante
alcance su maximo potencial. A lo largo de los afios hemos
observado como el compromiso de los padres de familia se refleja
en el acompafiamiento permanente de tareas, proyectos, concursos
y actividades extracurriculares, fortaleciendo la motivacion y la
confianza de nuestros estudiantes.

Este trabajo conjunto ha permitido construir una
comunidad educativa comprometida con la formacion integral de
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los cadetes, donde el aprendizaje del idioma inglés es entendido
como una inversion a largo plazo que abrira nuevas oportunidades
académicas, laborales y personales en el futuro.

Entre nuestras iniciativas mas representativas destaca el
Singing Contest, proyecto institucional que ha trascendido el
formato de concurso para convertirse en una celebracion del
aprendizaje del idioma a través del arte. La musica posee un alto
valor pedagdgico, pues fortalece pronunciacion, ritmo, entonacion,
memoria auditiva y fluidez verbal; ademds, permite reconocer
diversas formas de aprender y expresar el talento humano. A través
de esta propuesta, los cadetes desarrollan confianza escénica,
creatividad, trabajo en equipo y expresién oral en un ambiente
motivador. Su crecimiento permitié proyectarlo también a nivel
intercolegial, convocando a instituciones educativas de la ciudad y
consoliddndose como un evento esperado cada afio, con la
participacion de jurados altamente capacitados que han otorgado
prestigio y seriedad a cada edicion.

Como evolucidn natural de esta exitosa propuesta, en el
presente afio lectivo impulsamos el Primer Concierto Intercolegial
de Bandas Musicales en inglés, una iniciativa innovadora que
reunié talento juvenil en un escenario de integracion artistica,
creatividad y sana competencia. Este nuevo espacio nace con altas
expectativas y con la firme conviccion de convertirse en otro
referente institucional, fortaleciendo el aprendizaje del idioma
mediante experiencias memorables de expresidn y excelencia.

Otra iniciativa de gran impacto es el English Day
Challenge, concebido como una jornada institucional de inmersiéon
lingliistica orientada a trasladar el inglés a la vida cotidiana del
campus educativo. Durante estas actividades, autoridades,
docentes y cadetes participan utilizando el idioma en aulas, patios,
oficinas y espacios comunes, fortaleciendo la comunicacién
espontanea y natural.
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Este proyecto se inspira en metodologias contemporaneas
que priorizan el uso real del idioma mediante la interaccion social,
la contextualizacion y la comunicacion constante. Su principal
objetivo es generar espacios donde el inglés deje de percibirse
Unicamente como una asignatura académica y se convierta en una
herramienta funcional de convivencia, participacion y crecimiento
personal dentro de la comunidad educativa.

De esta manera, avanzamos hacia una cultura institucional
donde el inglés no sea percibido tnicamente como asignatura, sino
como herramienta cotidiana de crecimiento, liderazgo y conexidon
con el mundo.

Uno de los aspectos mas enriquecedores de las jornadas de
inmersién lingiiistica es la posibilidad de transformar espacios
cotidianos en escenarios de aprendizaje. Cuando los estudiantes
utilizan el idioma para solicitar informacion, participar en
dindmicas, interactuar con sus compaifieros o comunicarse con sus
docentes, el inglés adquiere un propdsito real y significativo. El
aprendizaje deja de limitarse al aula para extenderse a los distintos
entornos de convivencia institucional.

Esta vision responde a una realidad ampliamente
reconocida en los procesos de adquisicion de una lengua extranjera:
el idioma se fortalece cuando se utiliza. De la misma manera que
una persona aprende a conducir conduciendo o desarrolla
habilidades deportivas mediante la practica constante, la
comunicacion en inglés mejora cuando existen oportunidades
auténticas para escuchar, hablar, interactuar y expresarse de forma
natural.

Por esta razén, el COMIL 4 ha procurado generar
experiencias que permitan a los estudiantes vivir el idioma desde
diferentes perspectivas. Actividades académicas, proyectos
colaborativos, concursos, exposiciones, jornadas institucionales y
espacios culturales constituyen oportunidades valiosas para
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fortalecer la confianza comunicativa y consolidar aprendizajes que
dificilmente podrian alcanzarse unicamente a través de la
instruccion tradicional.

Durante estos cuatro afios de experiencia en el COMIL 4,
primero como docente y posteriormente como coordinadora del
area de inglés, he tenido la oportunidad de observar de cerca el
crecimiento constante de la institucién y el fortalecimiento
progresivo del aprendizaje del idioma dentro de nuestra
comunidad educativa. Mas all4 de los avances académicos, ha sido
profundamente gratificante evidenciar el compromiso de
autoridades, docentes, padres de familia y estudiantes, quienes han
demostrado una creciente predisposicion por asumir nuevos retos
y construir juntos una cultura institucional orientada al
bilingiiismo y la excelencia.

Cada proyecto desarrollado, cada jornada académica y cada
iniciativa impulsada han representado oportunidades para innovar,
crear y motivar a nuestros estudiantes desde metodologias
dindmicas y significativas. Haber liderado procesos como el
fortalecimiento del inglés por niveles, el English Day Challenge y
diversas actividades intercolegiales ha significado una experiencia
enriquecedora tanto a nivel profesional como humano,
permitiéndome confirmar que el aprendizaje cobra verdadero
sentido cuando logra inspirar, unir y transformar vidas.

Desde mi experiencia personal, uno de los aspectos mas
valiosos ha sido observar como muchos estudiantes que
inicialmente sentian temor o inseguridad al utilizar el idioma
logran, con el tiempo, desenvolverse con mayor confianza y
autonomia. Verlos participar en exposiciones, concursos,
presentaciones artisticas o actividades de inmersion linglistica
representa una de las mayores satisfacciones que puede
experimentar un docente.

106



Huellas que trascienden mds all4 del aula

Asimismo, resulta inspirador evidenciar como las
autoridades institucionales han brindado apertura y respaldo a las
distintas propuestas orientadas al fortalecimiento del inglés.
Gracias a este apoyo ha sido posible implementar proyectos
innovadores, ampliar espacios de participacion estudiantil y
consolidar iniciativas que hoy forman parte de la identidad
académica del COMIL 4.

Al reflexionar sobre estos afios de trabajo dentro del
COMIL 4, comprendo que uno de los mayores logros alcanzados no
puede medirse unicamente mediante evaluaciones, certificaciones
o reconocimientos obtenidos. El verdadero impacto se evidencia en
las experiencias compartidas con los estudiantes y en la
transformacién progresiva que experimentan a lo largo de su
proceso formativo.

Asimismo, he podido evidenciar como el aprendizaje del
idioma inglés contribuye al desarrollo de habilidades que
trascienden el ambito académico. La capacidad de comunicarse con
seguridad, trabajar colaborativamente, resolver problemas y
adaptarse a nuevos contextos son competencias que acompariaran
a nuestros estudiantes a lo largo de su vida personal y profesional.
Estas habilidades resultan especialmente valiosas en un mundo
cada vez mds interconectado, donde la comunicacion intercultural
y el acceso al conocimiento global constituyen elementos
fundamentales para el crecimiento individual y colectivo.

De manera similar a como un cadete fortalece
progresivamente su liderazgo mediante la practica constante y la
experiencia, el dominio de una lengua extranjera se construye paso
a paso, a través de pequeiios logros que, con el tiempo, generan
grandes resultados. Cada presentacion, cada proyecto desarrollado
y cada oportunidad de interaccion en inglés representa un avance
significativo dentro de ese proceso formativo.
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La experiencia nos ha demostrado que el aprendizaje de un
idioma no transforma unicamente las competencias lingiiisticas de
los estudiantes; también fortalece su autoestima, amplia sus
aspiraciones y les permite visualizar nuevas oportunidades
académicas y profesionales. Muchos de nuestros cadetes
comienzan descubriendo nuevas palabras y terminan descubriendo
nuevas metas, comprendiendo que el inglés puede convertirse en
una herramienta para acceder a universidades, programas
internacionales, becas y experiencias que trascienden las fronteras
de su entorno inmediato.

Cada generacion presenta nuevos retos, intereses y
expectativas; sin embargo, todas comparten algo en comun: el
deseo de crecer, aprender y construir un futuro mejor.
Precisamente alli radica la importancia de nuestra labor educativa.
Mas alld de ensefiar contenidos, tenemos la responsabilidad de
inspirar, orientar y generar oportunidades que permitan a nuestros
estudiantes alcanzar metas cada vez mas ambiciosas.

Esa conviccion contintia motivando el trabajo diario de
quienes formamos parte de esta comunidad educativa y nos
impulsa a seguir construyendo proyectos que fortalezcan la
excelencia académica, el liderazgo y la formacion integral que
distinguen al COMIL 4.

Resulta especialmente gratificante observar como muchas
de nuestras propuestas académicas y culturales han logrado
trascender el entorno institucional, generando reconocimiento y
expectativa dentro de otras comunidades educativas de la ciudad
de Cuenca. Actividades como los concursos intercolegiales y
proyectos de integracion artistica han fortalecido no solo el
aprendizaje del idioma, sino también el sentido de pertenencia,
identidad y prestigio institucional que caracteriza al COMIL 4.
Saber que nuestra instituciéon es referente de innovacidn,
organizacion y excelencia educativa representa un motivo de
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orgullo y, al mismo tiempo, una responsabilidad permanente de
seguir creciendo y mejorando.

Mirando hacia los proximos afios, aspiramos a continuar
fortaleciendo espacios de aprendizaje innovadores que permitan
ampliar las oportunidades académicas y culturales de nuestros
estudiantes. Entre nuestras metas se encuentra consolidar nuevas
alianzas estratégicas, acceder a mayores programas de becas,
impulsar experiencias de intercambio internacional y promover
oportunidades de formacion en el extranjero tanto para cadetes
como para docentes.

Nuestra visidn contempla la construccion progresiva de
una comunidad educativa cada vez mas conectada con contextos
internacionales, donde el idioma inglés funcione como puente para
acceder a nuevas experiencias académicas, culturales vy
profesionales. Aspiramos a que nuestros estudiantes puedan
participar en programas de movilidad, encuentros internacionales,
certificaciones reconocidas globalmente y proyectos colaborativos
que amplien su perspectiva del mundo.

Creemos firmemente en el enorme potencial de nuestros
estudiantes y en la capacidad transformadora de la educacién
cuando existe compromiso, acompafiamiento y vision institucional.
Cada nueva oportunidad que logremos construir representara una
puerta abierta para que nuestros cadetes contintden desarrollando
sus talentos y alcancen metas cada vez mas ambiciosas.

El rol del docente de inglés dentro del COMIL 4 implica
mucho mas que la ensefianza de contenidos académicos. Significa
convertirse en guia, motivador y acompaiiante permanente de
estudiantes que enfrentan nuevos desafios en el proceso de
aprender una lengua extranjera. Cada clase representa una
oportunidad para despertar curiosidad, fortalecer la confianza y
demostrar a los cadetes que el error también forma parte del
aprendizaje. La vocacién docente se refleja en la preparaciéon
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constante, en la basqueda de metodologias innovadoras y en el
compromiso de brindar experiencias educativas significativas que
dejen huella en cada estudiante.

En el COMIL 4, ensefiar inglés trasciende la ensefianza de
una asignatura; significa formar ciudadanos capaces de dialogar
con el mundo sin renunciar a su identidad, lideres preparados para
representar con honor a su institucion y jévenes conscientes de que
las fronteras mas dificiles de vencer no son geograficas, sino
mentales.

Con esa visidn, proyectamos continuar fortaleciendo
entornos inmersivos y procesos de certificacion progresiva de
competencias lingiiisticas, convencidos de que cada avance en este
camino constituye una inversion estratégica en el futuro, la
proyeccion y la excelencia de nuestros estudiantes.

La historia de esta drea continua escribiéndose dia a dia en
cada aula, en cada proyecto, en cada desafio asumido y en cada
meta alcanzada. Los logros obtenidos constituyen una motivacion
para seguir innovando, creciendo y construyendo nuevas
oportunidades para las generaciones futuras.

Porque cuando el conocimiento se une a la disciplina, al
esfuerzo y a una visién de futuro, no existe horizonte imposible de
alcanzar.
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Capitulo 7:

El Ideario Militar: El Ciudadano Ejemplar

Autor del Capitulo

Mario Paul Molina Valarezo
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El verdadero examen no es el supletorio, es la vida. Cémo
el comportamiento del cadete en la calle, en su hogar y en la
sociedad refleja la formacion recibida en la Unidad Educativa de
Fuerzas Armadas Colegio Militar N°4 “Abdén Calderdn”.

La idea “mas alld del aula”, traduce la esencia de la
verdadera educacion, no conoce limites geograficos, ni es un
interruptor que se enciende al ingresar al colegio a nuestra jornada
académica y se desconecta al salir por la puerta y peor aun se
confina al eco de las aulas; es una fuerza vibrante que desborda las
cuatro paredes para impregnar cada rincon de lo cotidiano. Seamos
honestos, si lo que aprendemos en las aulas no nos sirve para ser
mejores personas cuando nadie nos estd mirando, entonces solo
estamos acumulando datos, debemos transformar el aprendizaje en
un estilo de vida.

La verdadera finalidad del ideario militar no es seguir reglas
porque hay un inspector o docente cerca; es entender que la
formacion trasciende y se mete en nuestra forma de hablar, de
ayudar al vecino y de caminar por la vida.

La educacion en la etapa de la nifiez y adolescencia es
importante para la consolidacion de un caracter fuerte, resiliente y
ético, es por esto que el modelo pedagodgico propuesto por los
colegios militares en el Ecuador no solo busca la adquisiciéon o
transferencia de conocimiento, sino que conjuga los valores y la
disciplina para la interaccion académica dentro de la comunidad
educativa, para trascender hacia la estructura de vida del cadete, asi
transformar la rigurosidad del cumplimiento de normas vy la
obediencia punitiva a un auto control consciente e intrinseco.

El presente articulo analiza como el entorno castrense en
los colegios militares del Ecuador influyen en la formaciéon del
cardcter e identidad del cadete. Se plantea que la rigurosidad, la
formacion en valores y el orden caracteristico de estas unidades
educativas trascienden mas alla de las aulas y estructura fisica, sino
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que sirven como catalizadores para una conducta ciudadana
ejemplar, permitiendo que los principios impartidos se conviertan
en el eje rector de su diario vivir.

También determinar el impacto de la educacion
militarizada de estas unidades educativas en construccion de una
sociedad basada en la integridad y el compromiso social.

Para poder entender la funcién que ha tenido la institucion
armada en la educacion es preciso transportarnos a los afios de 1838,
bajo la idea del presidente de ese entonces, funda el primer colegio
militar, con la finalidad de formar soldado de honor para consolidar
el nuevo estado ecuatoriano, para llegar al afio de 1899 donde se
decreta la re-apertura del colegio militar con la finalidad de
profesionalizar al ejército.

En el 1935 se otorga el nombre de Colegio Militar “Eloy
Alfaro” en honor al fundador y se le ve como el alma mater del
soldado y un referente para los colegios militares.

Bravo & Gutiérrez Alvarez, manifiestan en su trabajo:
basado en testimonios de los primeros cadetes del colegio militar
en Ecuador:

Que en esos tiempos la disciplina militar era manejada por
dos ejes de aplicacidn: el Reglamento de Disciplina Militar y los
castigos fisicos, dando a entender que estos “forjan el cardcter” y
“despiertan la voluntad del educando”. Segun el Reglamento, una
falta leve equivalia a quince minutos de trote al final del dia, y para
faltas mayores con la presentaciéon los domingos, desde medio
domingo hasta dos domingos. Sin embargo, lo mas usual de la
época, eran los castigos derivados del maltrato... Una o varias
vueltas a la pista atlética y muchas veces sufrir atropellos por parte
de los cadetes de la Escuela Militar. Que se rompan los palos de
escoba en las nalgas era algo cotidiano. El castigo mas temido era el
famoso “tripode”, una donde el cuerpo del cadete se sostenia de sus

13



e [ uellas que trascienden mas alla del aula

pies y la cabeza, llevando esta el peso mayor. Y si al tripode se
sumaba uno o varios palazos en la nalga, el castigo era completo...
y también cotidiano. p.

Al pasar el tiempo en las principales ciudades del Ecuador
se replica el colegio militar, con la finalidad de educar a nifios y
adolescentes, bajo la ideologia y filosofia militar, algunos teniendo
una trayectoria de tres décadas, aportando con el desarrollo de las
nuevas generaciones basada en la ideologia y filosofia militar

Como Ex cadete de un colegio militar, una de las frases
inmortalizada en mi formacién que he llevado mas alla del aula es
«Solo venciéndote venceras», que se convirti6 como un consejo de
vida para ejecutarlo en el diario vivir. Pues desde que sali graduado
como bachiller del COMIL, con determinacion en cada obsticulo
presentado fui venciéndome, como una prueba en contra reloj para
ganarle a la pereza, al egoismo y al camino facil.

Entrelazar el aprendizaje cotidiano con este lema implica
entender que ser un buen ciudadano requiere un compromiso
inquebrantable, traducido en la en responsabilidad social, respeto
a las normas y una sélida vocacion de servicio a la patria. Cuando
un estudiante comprende que debe "vencerse a si mismo" para
alcanzar la excelencia, esta adquiriendo las herramientas necesarias
para liderar con honor y determinacidn.

Una frase atribuida a (JOHN JAY) uno de los padres
fundadores de EE. UU. o popularizada en reflexiones sobre la
justicia: "La ley mds importante es tu moral, el mejor abogado son
tus principios y el mejor juez es tu conciencia”. Esta idea encaja
perfectamente con lo que vivimos a diario. Al final del dia, no
importa cudntas leyes existan afuera si por dentro no tenemos una
brdjula bien calibrada.

Esta frase encaja perfectamente con el legado de mas alla
del aula ya que tu "mejor abogado" (tus principios) saldrd a
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defenderte cuando tengas que tomar una decisidon dificil en el
trabajo o en la calle. Significa que no necesitas que alguien te esté
vigilando, porque tu "mejor juez" (tu conciencia) ya sabe qué es lo
correcto. Ser un buen ciudadano no es un titulo que se cuelga en la
pared; es una carrera que se corre todos los dias, venciendo nuestras
propias limitaciones para ganar la batalla mas importante: nuestra

propia integridad.
La disciplina como fundamento formativo

En el contexto de la educacion militar en el Ecuador, la
disciplina se configura como un eje formativo integral que no solo
regula el comportamiento escolar, sino que moldea el caracter,
fortalece valores y proyecta al estudiante como un ciudadano
responsable, ético y comprometido con la sociedad.

La disciplina implica la observancia de normas, el respeto a
la autoridad y el cumplimiento consciente de deberes. En el ambito
militar ecuatoriano, este concepto adquiere una dimension mas
profunda, al entenderse como una practica basada en la obediencia
racional, el respeto jerarquico y la responsabilidad individual frente
alaleyy la institucidn.

Bravo & Gutiérrez Alvarez, manifiestan en su trabajo:
“Apenas con sus doce afios en promedio eran sometidos a un
horario de semi internado, esto es, una jornada diaria desde las 6:45
hasta las 17:30, tomando en cuenta que el sdbado era dedicado a la
instruccién militar: marchas, preparacidn para desfiles, gimnasias
masivas, instruccion formal, saludos y cortesia militar.... Aparte de
los cadetes semi internos también habia un grupo de cadetes de
provincia el internado para los cadetes de provincia cuyos padres
obligaban su estancia con caracter de internos. Como suele suceder,
lo que para unos era simplemente un castigo, para otros el estar
internado era su orgullo, su fortaleza: sufrir el régimen de diana
(hora de levantarse) con el toque de trompeta a las cinco de la
mafana y el bafio de agua fria, hacer la limpieza de sus dormitorios,
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cumplir con castigos nocturnos... Todo moldeaba su espiritu
militar. Asi lo sentian.”

Mas alla de ser un mecanismo de control, la disciplina se
convierte en una herramienta esencial en la formacién integral de
los estudiantes adolescentes, se promueve el autocontrol y fomenta
habitos positivos, en la actualidad en las instituciones militares la
disciplina toma un rol mds personal, es decir, esta no se impone
unicamente, sino que se interioriza como un valor que guia la vida
cotidiana del estudiante, llegar a la disciplina consciente.

En un contexto educativo contemporaneo, es visible la
comparacion de modelos conductuales frente a los constructivistas,
pero sin embargo en la educacién regular es necesario mantener la
disciplina como un catalizador para un aprendizaje significativo y
el desarrollo de personalidad explotando su maximo potencial ético
y académico, convirtiendo el rigor en una herramienta de libertad
y responsabilidad social.

Educacion militar: formacidn integral y valores

El modelo educativo militar en el Ecuador se distingue por
integrar la formacion académica con una sdlida educacion en
valores. Instituciones como el COMIL 4, estructuran su ensefianza
sobre principios como el honor, la lealtad, la responsabilidad, el
respeto y la disciplina.

Estos valores no se limitan al discurso, sino que se
practican diariamente a través de rutinas, actividades formativas y
exigencias conductuales. Segtin estudios sobre educacion militar
ecuatoriana, esta formacion fortalece no solo el rendimiento
académico, sino también competencias socioemocionales vy
ciudadanas, como el liderazgo, la resiliencia y el compromiso social

El COMIL 4 tiene como mision formar bachilleres integros,
lideres y patriotas, preparados para servir a la nacion con honor y
responsabilidad. La instruccion militar no solo fortalece
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capacidades fisicas y cognitivas, sino que inculca virtudes que
permiten a los cadetes desenvolverse con éxito en cualquier ambito
de la sociedad.

El valor ayuda a nuestros cadetes para actuar con decision
ante situaciones complejas o inciertas. En su formacion escolar, este
principio se desarrolla cuando enfrentan retos fisicos, académicos y
emocionales que exigen esfuerzo y determinacion.

Mas alla del campo de educativo, el valor permite que los
jovenes asuman responsabilidades, tomen decisiones correctas y
enfrenten las adversidades de la vida con serenidad y confianza. Un
ciudadano valiente no evade los problemas; los enfrenta con ética y
resiliencia.

La constancia es uno de los valores mas visibles en la rutina
diaria del cadete. El cumplimiento de horarios, la preparaciéon
académica, la prdctica deportiva y la instruccidén militar requieren
esfuerzo sostenido y disciplina.

Este hdbito de perseverar hasta alcanzar los objetivos se
traduce en ciudadanos comprometidos con su desarrollo personal
y profesional. La constancia ensefia que el éxito no es producto del
azar, sino del trabajo diario y del compromiso con la excelencia.

El honor constituye la esencia moral del cadete, significa
actuar con rectitud, honestidad y coherencia entre lo que se piensa,
se dice y se hace.

Los cadetes reflejan su honor en el respeto a las normas, la
verdad y la dignidad personal, permitiendo reconocer sus errores,
asumir las consecuencias de sus actos y mantener una conducta
intachable. Como ciudadano, este valor fortalece la confianza social
y promueve una convivencia basada en la integridad.

La lealtad implica compromiso con los valores, con la
familia, con la institucién educativa y con la patria. No se trata de
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obediencia ciega, sino de una adhesidn consciente a principios
superiores, la educacion basada en la ideologia militar fortalece el
sentido de pertenencia y el trabajo en equipo, esto permite que el
cadete respalde a sus compaiieros, respete la autoridad y defienda
los ideales institucionales.

En la construccion de un buen ciudadano la lealtad se
manifiesta en el respeto a las leyes, la responsabilidad social y el
amor por su terrufio enraizados en el civismo y patriotismo

La practica de estos valores genera beneficios concretos en
la sociedad. Los cadetes formados bajo principios militares
desarrollan: Alta responsabilidad personal y social, Respeto por la
autoridad y las normas, Liderazgo y capacidad de trabajo en equipo,
Honestidad y conducta ética, Compromiso con el servicio a la
comunidad, Sentido de patriotismo y pertenencia nacional, estos
atributos convierten a los egresados en ciudadanos ejemplares,
preparados para contribuir positivamente en sus familias,
comunidades e instituciones.

El modelo educativo del COMIL 4 demuestra que la
educacion en valores no es un componente accesorio, sino el nucleo
que permite formar personas integras y socialmente responsables.

Como Ex cadete de un colegio militar, estimo que los
valores promulgados dentro de los colegios militares,
principalmente los tres valores claves de honor, disciplina y lealtad;
me han ayudado a poder enfrentar cada desafio planteado, cuando
tome la decision de estudiar en la Escuela Superior Militar “ELOY
ALFARO”, toc6 asumir el reto, en principio alberga Ila
incertidumbre de como poder prepararse, pero con la formacion
integral recibida en el colegio, pues salié a flote los valores
intrinseco de la formacion, la constancia y disciplina para poder
levantarse a la preparacidn fisica con el apoyo del personal militar
del colegio que nos proporciond el direccionamiento en las
actividades fisicas, como también el cuerpo docente de excelencia
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que nos nutria de conocimiento para poder presentarnos y rendir
bien los exdmenes.

Influencia en la formacion de un buen ciudadano

Un ciudadano no se define unicamente por su
conocimiento académico, sino por su comportamiento ético y su
compromiso con la sociedad. En este sentido, el ideario militar del
COMIL 4, busca formar individuos con sentido de pertenencia,
respeto por la ley y vocacién de servicio.

El ideario militar basa la formacion en la disciplina, ya que
esta contribuye a Fomentar el respeto a los derechos de los demas,
Promover la convivencia arménica, Desarrollar el sentido del deber
y la responsabilidad social, Impulsar el liderazgo positivo, lo que ha
dado como resultado que los egresados de instituciones militares
destaquen por su conducta ordenada, su capacidad de organizaciéon
y su compromiso con el bienestar colectivo.

La disciplina no acttia de forma aislada; se articula con
otros valores fundamentales como el liderazgo basado en el
ejemplo, la coherencia y la capacidad de influir positivamente en
otros.

Este enfoque permite que los estudiantes no solo
obedezcan normas, sino que también comprendan su importancia
y sean capaces de transmitirlas en su entorno social. Asi, la
disciplina se convierte en un motor de transformacion social,
formando ciudadanos capaces de contribuir activamente al
desarrollo del pais.

El ideario militar en la educacion de nifios y adolescentes
también trabaja en habilidades blandas que traducen en
herramientas para el trabajo en equipo, comunicacién asertiva,
inteligencia emocional, resolucién de problemas, adaptabilidad y
empatia, que son fundamentales para la vida, y que mejor para
materializar las acciones del buen ciudadano.
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Como Inspector General del COMIL 4, en el grado de
capitan y tener como brujula los valores institucionales en mi
periodo como cadete de un colegio militar, el accionar en esta
funcion es poder influir desde el ejemplo y la vivencia personal, el
como la formacién bajo este contexto militar fortalece no solo el
rendimiento  académico, sino  también  competencias
socioemocionales y ciudadanas, como el liderazgo, la resiliencia y
el compromiso social.

Miremos a nuestro alrededor y encontraremos ejemplos
vivos de esta formacion. Tenemos Ex cadetes que hoy son referentes
en el deporte regional, portando la misma tenacidad que cultivaron
en las jornadas deportivas institucionales. Muchos de ellos,
organizados en comités y pelotones comandos honorificos, siguen
demostrando que la lealtad y el orden son valores que aplican con
éxito en sus empresas, en la gestion publica y en sus hogares. Es
comun ver a graduados del COMIL 4 liderando proyectos culturales
y sociales en Cuenca, demostrando que ese "mejor juez" que es la
conciencia los guia a servir a su ciudad con honor.

Que mejor que todos nuestros egresados se inclinen por las
carreras de las armas, pero para nosotros como institucion no
importa si el cadete se convierte en ingeniero, médico, artista o
deportista, lo que realmente importa es que lleve consigo esos
valores militares que nacio y cultivo en el paso de nuestras aulas, y
que florece en la libertad de su vida como un ciudadano ejemplar.

La Unidad Educativa de FFAA Colegio Militar “Abdén
Calderon”, 2025, por parte del departamento de investigacion, se
realizé el seguimiento del egresado, de este estudio podemos
destacar que los egresados han tenido un excelente desempeiio en
diferentes ambitos, como politicos, emprendimientos, y también
internacionales como trabajos en la NASA, en empresas
internacionales, mostrando la formacién recibida en este instituto
es un referente educativo.
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La formacion militar impartida en el COMIL 4 constituye
una escuela de vida que moldea el caracter y fortalece principios
esenciales para el desarrollo humano.

El valor, la constancia, el honor y la lealtad permiten que
los cadetes enfrenten con éxito los desafios académicos y
personales, y los preparan para convertirse en ciudadanos honestos,
perseverantes y comprometidos con su pais.

Mas alla del aula, la formacidén en valores se consolida como
una herramienta clave en la construccidon de ciudadanos
responsables, éticos y comprometidos con el bien comun. En un
contexto social donde los valores enfrentan constantes desafios, el
modelo educativo militar se presenta como una alternativa solida
para formar generaciones con principios firmes y capacidad de
liderazgo para la construcciéon de un Ecuador mas justo,
responsable y solidario.
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Capitulo 8:

El Deporte como Tactica de Resiliencia:
Deportistas con voluntad inquebrantable y
un espiritu indomable

Autora del Capitulo

Ketty Melania Loja Auquilla
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La Educacién Fisica y el deporte en la Unidad Educativa De
Fuerzas Armadas Colegio Militar N24 “Abddn Calderén” de Cuenca,
constituye un componente fundamental en la formacién integral de
los estudiantes, al promover no solo el desarrollo de habilidades
motrices y capacidades fisicas, sino también la interiorizacion de
valores como la disciplina, el respeto, la responsabilidad y el trabajo
en equipo. En este contexto, si bien la institucién se rige por
lineamientos y principios inspirados en las Fuerzas Armadas del
Ecuador, en la actualidad, su mision principal es educativa,
orientada al desarrollo armdnico de nifias, nifios y adolescentes,
bajo el principio institucional de que “Solo venciéndote, venceras”,
entendido como la superacion personal constante como base del
éxito.

A través de estrategias pedagogicas activas y una
planificacién estructurada, el area de Educacion Fisica contribuye
al bienestar fisico y emocional de los estudiantes, fortaleciendo
habitos de vida saludable y fomentando una convivencia basada en
normas y valores. Asimismo, las actividades deportivas, recreativas
y formativas se convierten en espacios propicios para el aprendizaje
significativo, donde se integran el esfuerzo personal, la
perseverancia y el sentido de pertenencia institucional.

En este capitulo se abordara el rol de la Educacion Fisica 'y
el deporte dentro de este entorno educativo particular, destacando
sus enfoques metodoldgicos, las practicas desarrolladas y su aporte
en la formacién de ciudadanos integros, comprometidos con su
desarrollo personal y social.

La Educacion Fisica como eje formativo en el contexto
educativo

En muchas instituciones educativas, la Educacion Fisica
suele ser considerada como una asignatura complementaria e
incluso, en algunos casos, como un elemento secundario dentro del
pensum de estudios, bajo la percepcion erronea de que su aporte al
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desarrollo del estudiante es limitado. Sin embargo, diversos
organismos internacionales han destacado la importancia de esta
area dentro del proceso educativo. Segiin Organizacion de las
Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura, la
Educacién Fisica constituye un componente esencial de una
educacion de calidad, ya que contribuye al bienestar fisico, social y
emocional de los estudiantes. En este sentido, en el COMIL 4 se le
ha otorgado la importancia que realmente merece dentro del
proceso formativo.

Actualmente, el d4rea mantiene una carga horaria
significativa: desde el nivel inicial hasta la Educacion General Basica
Superior se imparten cuatro horas clase semanales, mientras que en
el nivel de Bachillerato se trabaja con una frecuencia de dos horas.
Esta distribucién permite a los docentes cumplir de manera
adecuada con los seis bloques de contenidos establecidos por el
Ministerio de Educacion.

A ello se suman las condiciones favorables con las que
cuenta la institucion, tales como amplios espacios verdes,
modernas canchas deportivas y un gimnasio equipado con los
implementos bésicos para la préactica de la gimnasia, lo que amplia
considerablemente las posibilidades de trabajo pedagogico con los
estudiantes.

Con estos antecedentes, se evidencia que el COMIL 4
concibe a la Educacion Fisica como un componente esencial en la
formacion fisica, social y emocional de sus estudiantes, otorgandole
un rol protagonico dentro de su formacién académica y personal.

Desarrollo fisico y bienestar en el estudiante:

En la actualidad, la Educacion Fisica ha dejado de ser vista
Gnicamente como una asignatura enfocada en ejercicios y deportes,
convirtiéndose en una parte fundamental para la formacion fisica,
social y emocional de los estudiantes. Esto se debe a que los nifios
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y adolescentes de hoy realizan menos actividad fisica que en afios
anteriores, ya que gran parte de su tiempo lo dedican al uso de
dispositivos electronicos y videojuegos. Ademas, cada vez son
menos los estudiantes que caminan hacia la escuela o realizan
actividades cotidianas a pie, pues en la actualidad un alto
porcentaje utiliza medios de transporte para movilizarse. Esta
realidad ha incrementado el sedentarismo, afectando no solo el
desarrollo fisico, sino también el bienestar social y emocional de los
estudiantes. En este sentido, la Organizacion Mundial de la Salud
sefiala que la actividad fisica regular es fundamental para el
crecimiento saludable, el bienestar integral y la prevencién de
conductas sedentarias en nifios y adolescentes.

En la actualidad el docente de Educacién Fisica asume un
rol fundamental, al convertirse en un mediador del aprendizaje de
experiencias motrices que, en el pasado, se adquirian de manera
espontanea en el entorno familiar y comunitario, a través del juego
libre, la interaccion con pares y la actividad al aire libre.

En el COMIL 4, durante las clases de Educacion Fisica, los
estudiantes tienen la oportunidad de participar en diversas
actividades cuidadosamente planificadas, en concordancia con los
bloques curriculares establecidos. Entre ellos se encuentran Los
juegos y el jugar, donde se promueve la practica de juegos
tradicionales y recreativos; Practicas gimnasticas, orientadas al
desarrollo de habilidades propias de la gimnasia; Practicas
corporales expresivo-comunicativas, que incluyen actividades
relacionadas con el ritmo, la danza, la dramatizacién, el mimo y
propuestas circenses como los malabares etc.; y Practicas
deportivas, enfocadas en la iniciacion y aprendizaje de diferentes
disciplinas deportivas.

De manera complementaria, se integran bloques
transversales que enriquecen estos aprendizajes, se adaptan las
actividades segun la edad, caracteristicas y nivel de desarrollo de los
estudiantes. De este modo, la Educacion Fisica se consolida como
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un espacio formativo dinamico que responde a las necesidades
actuales de la nifiez y la adolescencia.

La disciplina, el respeto y los valores institucionales en
la actividad fisica:

La actividad fisica, mds alld de contribuir al desarrollo
corporal, se convierte en un espacio fundamental para la formacion
integral de los estudiantes, especialmente en el contexto de un
colegio militar. En las clases de Educacion Fisica no solo se realizan
ejercicios o juegos, sino que se promueve el cumplimiento de
normas claras establecidas por el docente, fomentando el orden
desde aspectos basicos como el desplazamiento organizado hacia
los espacios de trabajo. Estas practicas fortalecen habitos que
reflejan disciplina y responsabilidad en cada estudiante.

A su vez, este espacio educativo favorece el desarrollo de
valores esenciales como la perseverancia, al motivar a los alumnos
a esforzarse constantemente para superar sus propios limites; el
respeto, tanto hacia la autoridad representada por el docente como
hacia sus companeros; y la honestidad, al actuar con integridad
durante cada actividad. De esta manera, la actividad fisica se
convierte en una herramienta formativa que trasciende lo fisico y
contribuye al crecimiento personal.

Todo este proceso se encuentra enmarcado en el lema
institucional “Solo venciéndote, venceras”, el cual invita a los
estudiantes a reconocer que el verdadero logro radica en el dominio
de si mismos, en la constancia y en la practica diaria de valores que
les permitiran desenvolverse de manera adecuada dentro y fuera
del entorno escolar.
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Estrategias metodoldgicas en la ensenanza de la
Educacion Fisica

En el COMIL 4, la ensefanza de la Educacion Fisica se
desarrolla principalmente de manera practica, priorizando la
participacion de los estudiantes y el aprendizaje a través del
movimiento, la experiencia y la vivencia corporal. Las actividades
se planifican de acuerdo con la edad, el nivel educativo y las
destrezas establecidas en el curriculo priorizado, buscando
favorecer el desarrollo integral de los estudiantes.

En Educacién General Basica Elemental, el trabajo se
centra en el desarrollo de las habilidades motrices basicas, tales
como correr, saltar, lanzar, atrapar, reptar, trepar y mantener el
equilibrio, mediante juegos, circuitos y actividades recreativas que
fortalecen la coordinacion, lateralidad, orientacion espacial y el
dominio corporal.

En Basica Media y Béasica Superior, se inicia
progresivamente el aprendizaje de diferentes disciplinas
deportivas, ensefiando los fundamentos basicos y adaptando los
contenidos segun el grado y las capacidades de los estudiantes. Se
trabaja especialmente en el desarrollo de capacidades fisicas,
técnicas elementales, trabajo en equipo, respeto de normas y
formacion de habitos deportivos, siempre acorde con lo establecido
en el curriculo nacional priorizado.

De igual manera, dentro del area se incorporan actividades
relacionadas con bailes, dramatizaciones, expresion corporal,
recreacion, juegos tradicionales y contenidos vinculados al cuidado
de la salud, higiene postural y bienestar fisico y emocional,
promoviendo asi una formacién integral y el adecuado uso del
tiempo libre.

En el nivel de Bachillerato, debido a la reduccion de la carga
horaria, se combinan actividades précticas con contenidos tedricos
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basicos relacionados con la reglamentacion de distintos deportes,
habitos saludables, prevencion de lesiones, cuidado personal y
promocion de estilos de vida activos y saludables.

Para el desarrollo de las clases se aplican metodologias
activas e innovadoras que permiten una mayor participacion y
motivacion estudiantil, entre ellas la clase invertida, el trabajo
colaborativo y cooperativo, el aprendizaje basado en juegos y la
gamificacion, estrategias que favorecen el aprendizaje significativo,
la autonomia, la convivencia y el fortalecimiento de valores como
el respeto, la disciplina y la responsabilidad.

En la actualidad, las evaluaciones en el area de Educacion
Fisica se realizan principalmente de manera practica, permitiendo
evidenciar el desempefio real de los estudiantes durante la
ejecucion de actividades motrices, deportivas y recreativas. Para
garantizar una valoracién objetiva y acorde a las destrezas
trabajadas, se utilizan instrumentos de evaluacién como rubricas,
listas de cotejo y fichas de observacion, las cuales permiten evaluar
aspectos relacionados con la participaciéon, coordinacion,
cumplimiento de consignas, trabajo en equipo, desarrollo técnico y
actitud durante las clases. Estos medios facilitan un proceso
evaluativo mads claro, organizado y justo, considerando las
capacidades y avances individuales de cada estudiante.

Talleres extracurriculares: iniciacion deportiva vy
espacios de recreacion

Los talleres extracurriculares constituyen espacios
formativos complementarios que permiten a los estudiantes
descubrir, explorar y desarrollar habilidades deportivas en un
ambiente participativo, dindmico y motivador. A través de estas
actividades, no solo se promueve el aprendizaje técnico de diversas
disciplinas, sino también la integracion, el uso adecuado del tiempo
libre y el fortalecimiento de habitos saludables, contribuyendo al
desarrollo integral de los estudiantes.
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Desde sus inicios, hace aproximadamente 30 afios, el
colegio militar se ha caracterizado por impulsar una solida
formacion deportiva, contando con entrenadores de alto nivel que
aportaban conocimientos técnicos, experiencia y una marcada
disciplina en cada practica. En aquella etapa, se destacaban
disciplinas como la gimnasia, el atletismo, el futbol, la natacion y el
taekwondo, las cuales desempeiiaban un papel fundamental en la
formacion fisica y en la construccion de valores en los estudiantes.

Posteriormente, con el proposito de fortalecer la
preparacion integral de los cadetes, estas disciplinas fueron
incorporadas temporalmente dentro de las horas de clase de
Educacién Fisica. Esta integracién permitié un contacto mads
sistematico con cada deporte, favoreciendo el desarrollo de
habilidades especificas y promoviendo procesos de iniciacion y
especializacion desde edades tempranas. Sin embargo, con el
tiempo y debido a ajustes curriculares y organizativos, se considerd
pertinente redefinir este enfoque, restableciendo la Educacion
fisica como un espacio formativo integral, orientado al desarrollo
general de las capacidades fisicas, motrices y axiologicas,
diferenciandola de los entrenamientos deportivos especializados.

A partir de esta reorganizacidn, las disciplinas deportivas
comenzaron a fortalecerse principalmente mediante talleres
extracurriculares, lo que permitié una mejor distribucion del
tiempo, una mayor participacion estudiantil y un adecuado
equilibrio entre las actividades académicas y deportivas. A lo largo
de los afios se ha trabajado diferentes talleres: futbol, gimnasia,
atletismo, taekwondo, cheerleaders, natacién etc., brindando a los
estudiantes diversas oportunidades para el desarrollo de sus
habilidades fisicas y deportivas.

Desde el afio lectivo 2022-2023, la oferta de talleres se ha
ampliado y fortalecido progresivamente, consolidandose como un
espacio importante para la formacion integral de los estudiantes. A
partir del afio lectivo 2024-2025, y bajo la coordinacion y
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responsabilidad del area de Educacion Fisica, la institucion ha
establecido de manera permanente la implementacion de talleres
de formacion deportiva en horario vespertino.

Esta iniciativa tiene como finalidad brindar a los
estudiantes espacios complementarios de aprendizaje y desarrollo,
en los que puedan fortalecer sus capacidades fisicas, deportivas y
personales fuera de la jornada escolar. A su vez, busca promover
habitos de vida saludables, el aprovechamiento adecuado del
tiempo libre, la convivencia positiva y la practica regular de la
actividad fisica, contribuyendo asi a su bienestar y desarrollo
integral.

Actualmente, se desarrollan talleres de fatbol en los niveles
de escuela y colegio, atletismo, gimnasia, baile deportivo, musica,
taekwondo, baloncesto, voleibol y ecuavdley. A estas disciplinas se
suman los programas de natacion, ejecutados mediante convenios
con una academia especializada de la localidad, y de equitacion,
desarrollados gracias a un acuerdo de cooperacion con la caballeria.

Esta amplia variedad de opciones fomenta una mayor
participacion estudiantil y brinda a los alumnos la oportunidad de
explorar diferentes experiencias deportivas y formativas,
fortaleciendo sus habilidades motrices, su condicion fisica y valores
fundamentales como la disciplina, la responsabilidad, el trabajo en
equipo y la perseverancia.

Participacion en campeonatos intercolegiales y otros
eventos a nivel local

Cada afio, la Federacion Deportiva Estudiantil del Azuay
organiza los campeonatos escolares e intercolegiales con el
proposito de promover la practica deportiva y definir a los mejores
representantes en las diferentes disciplinas. En este contexto,
durante los ultimos tres afios, el COMIL 4 ha incrementado
significativamente su participacion en competencias intercolegiales
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y en torneos organizados por diversas instituciones educativas de la
provincia, evidenciando el fortalecimiento del drea deportiva y el
compromiso institucional con el desarrollo fisico, deportivo y
formativo de los estudiantes.

En los dos ultimos afios, la presencia deportiva de la
institucion se ha ampliado considerablemente. En fatbol, por
ejemplo, se ha participado de manera activa tanto en los
campeonatos escolares e intercolegiales organizados por la
Federacion Deportiva Estudiantil del Azuay como en torneos
promovidos por otras instituciones educativas. Esta participacion
ha incluido a todas las categorias de escuela y colegio, destacandose
ademas la conformacién y participacion de un equipo femenino.

De igual manera, la institucion ha contado con
representacion en los campeonatos escolares e intercolegiales en
disciplinas como baloncesto, en las categorias intermedia y
superior; atletismo, tanto en escuela como en colegio; gimnasia,
natacién, taekwondo, ecuavoley, voleibol y judo, manteniendo una
presencia constante y competitiva en estos eventos.

De igual manera, los estudiantes participan anualmente en
diversas actividades y competencias complementarias que
enriquecen su formacion deportiva. Entre ellas destacan el torneo
de campo traviesa organizado por la Unidad Educativa Borja, con la
participacion del equipo de atletismo; la Copa Fundacion de
Cuenca, en la que interviene el grupo de gimnasia; asi como las
presentaciones del grupo de baile y del grupo de musica, que se
desarrollan de manera frecuente tanto dentro como fuera de la
institucion. Estas experiencias, junto con otros encuentros y
competencias deportivas, contribuyen al fortalecimiento de las
habilidades de los estudiantes, fomentan la convivencia, el trabajo
en equipo y consolidan una cultura de participacion y desarrollo
integral.
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Participacion en los Juegos de Colegios Militares

Después de varios aiios de suspension, en el afio 2025 se
retom6 la ejecucion de los Juegos de Colegios Militares,
constituyéndose nuevamente en un espacio de integracidn,
convivencia y competencia entre las diferentes instituciones
educativas militares del pais. Este importante evento deportivo
permite fortalecer valores como la disciplina, el compaiierismo, el
liderazgo, el respeto y el espiritu de superaciéon en los cadetes
participantes.

La primera edicion de esta nueva etapa se llevd a cabo en la
ciudad de Salinas, en el mes de enero de 2025, contando con la
participacion de las distintas unidades educativas militares del
Ecuador. El COMIL 4 estuvo presente en todas las disciplinas
convocadas: natacion, atletismo y orientaciéon militar.

La participacién de nuestros cadetes fue altamente
satisfactoria, especialmente en la disciplina de orientacion militar,
en la cual se obtuvieron excelentes resultados deportivos. Los
estudiantes demostraron un alto nivel de preparacion fisica,
resistencia, capacidad estratégica y trabajo en equipo, alcanzando
medallas de oro y plata en las tres modalidades en las que
compitieron.

Estos logros reflejan el esfuerzo, compromiso y constancia
de los cadetes, asi como el trabajo coordinado entre entrenadores,
docentes y autoridades institucionales, quienes impulsan
permanentemente el desarrollo deportivo y formativo de los
estudiantes. La participacion en este tipo de eventos fortalece la
identidad institucional y motiva a los estudiantes a continuar
desarrollando sus capacidades fisicas, deportivas y personales
dentro de un ambiente de sana competencia.

La segunda edicion de los Juegos de Colegios Militares se
realizo en la ciudad de Cuenca, teniendo al COMIL 4 como
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institucién sede y coorganizadora de este importante evento
deportivo. Esta experiencia representd un gran compromiso
institucional y permitié evidenciar el trabajo coordinado, la
dedicacién y el profesionalismo de los docentes del area de
Educacién Fisica, quienes participaron activamente en la
planificacion, organizacion y ejecucion de las diferentes actividades
deportivas. De esta forma, puso de manifiesto la capacidad
organizativa, deportiva y formativa de toda la comunidad
educativa.

En esta ocasion, ademds de las disciplinas de atletismo,
natacion y orientacion militar, se incorporaron ecuavoley y
taekwondo, ampliando asi las posibilidades de participacion y
competencia para los cadetes de las diferentes instituciones
militares del pais.

La participacion del COMIL 4, fue nuevamente destacada.
En atletismo se obtuvieron medallas de plata en la prueba de 400
metros, tanto en la categoria masculina como femenina,
evidenciando el nivel de preparacion y esfuerzo de los estudiantes.
De igual manera, en orientacion militar se alcanzaron importantes
logros en las modalidades sprint, por equipos y prueba de bosque,
consolidandose esta disciplina como una de las fortalezas
deportivas institucionales.

En taekwondo también se lograron destacadas actuaciones
y la obtencién de varias medallas, reflejando el compromiso, la
disciplina y la preparacién constante de los cadetes. Por otro lado,
en las disciplinas de ecuavoéley y natacién se tuvo una participacion
activa y representativa; sin embargo, en esta ocasion no se
alcanzaron los resultados esperados. Esta experiencia constituye
una valiosa oportunidad de aprendizaje y motivacion para
continuar fortaleciendo los procesos de entrenamiento y
preparacién deportiva, con miras a futuras competencias.
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Influencia de la practica deportiva en la vida adulta

La practica sistematica de actividades fisicas y deportivas
durante la infancia y la adolescencia genera beneficios que
trascienden la etapa escolar y se proyectan a lo largo de toda la vida.
Mas alld del desarrollo de habilidades motrices y del
fortalecimiento de la condicion fisica, el deporte contribuye a la
formacion de hdbitos saludables que favorecen el bienestar integral
en la edad adulta.

Los estudiantes que participan de manera constante en
actividades deportivas suelen desarrollar valores y competencias
fundamentales para su futuro, tales como la disciplina, la
responsabilidad, la perseverancia, el trabajo en equipo, el liderazgo
y la capacidad para afrontar retos y superar dificultades. Estas
cualidades no solo influyen en el desempefio deportivo, sino
también en los ambitos académico, profesional, familiar y social.

Del mismo modo, la practica regular de actividad fisica
contribuye a la prevencion de enfermedades asociadas al
sedentarismo, promueve una mejor salud fisica y mental, y favorece
el manejo adecuado del estrés y las emociones. De esta manera, los
habitos adquiridos durante los afios de formacion escolar se
convierten en herramientas que permiten a las personas mantener
una mejor calidad de vida y un mayor bienestar a lo largo de su vida
adulta.

El trabajo desarrollado a través de la Educacion Fisica, los
talleres deportivos y la participaciéon en competencias constituye
una inversion en la formacién integral de los estudiantes. Cada
experiencia deportiva vivida dentro de la institucion contribuye no
solo a la obtencién de logros y resultados inmediatos, sino también
a la construccion de ciudadanos saludables, responsables vy
comprometidos con su propio desarrollo y con el bienestar de la
sociedad.
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Experiencia personal

Todo lo expuesto en este capitulo refleja mi experiencia y
visidn personal como docente de Educacion Fisica durante los siete
afios de trabajo en el COMIL 4. A través de este tiempo he podido
vivir de cerca el crecimiento del area deportiva, las clases diarias
con los estudiantes, la preparacion de selecciones, la participaciéon
en eventos intercolegiales y la organizacion de diferentes
actividades y competencias deportivas dentro y fuera de la
institucion.

Cada experiencia ha permitido fortalecer mi manera de
entender la Educacion Fisica, no solo como una asignatura practica,
sino como un espacio formativo que contribuye al desarrollo fisico,
social y emocional de los estudiantes. De igual manera, este
recorrido profesional me ha permitido valorar el esfuerzo conjunto
de docentes, autoridades, estudiantes y padres de familia, quienes
han sido parte fundamental del fortalecimiento deportivo e
institucional del COMIL 4 a lo largo de estos afios.
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Capitulo 9:

Arte viva desde la raiz: Educacion Cultural
y Artistica

Autora del Capitulo

Erika Gabriela Fajardo Minchala

137



e [ uellas que trascienden mas alla del aula

En la Unidad Educativa de Fuerzas Armadas Colegio
Militar N°4 “Abdon Calderén” (COMIL 4), la formacion del cadete
se fundamenta en la excelencia de la tradicién y el protocolo militar,
trascendiendo hacia el desarrollo de seres humanos integros,
comprometidos a vincularse con su entorno desde una vision
empdtica, en la que mente, cuerpo y sensibilidad avanzan con la
misma firmeza hacia una misién comun: servir con honor,
humanidad y vocacién.

En este contexto, resulta imprescindible reconocer que la
instruccion del ser humano no se edifica exclusivamente desde el
conocimiento tedrico o cientifico, se nutre también de una
multiplicidad de experiencias que enriquecen su sensibilidad,
fortalecen la identidad y consolidan su pensamiento critico y
creativo. Bajo esta concepcion, el arte surge como una herramienta
estratégica dentro del proceso educativo, tanto en el aula como mas
alla de ella, al constituirse en un catalizador capaz de sensibilizar,
inspirar y transformar.

Como docente del drea de Educaciéon Cultural y Artistica
(ECA) he sido testigo, a lo largo de mi trayectoria profesional junto
a ninos y adolescentes, del potencial de la pedagogia del arte para
crear espacios en los que los estudiantes descubren y expresan su
esencia. En tiempos donde persiste el paradigma de que la
educacién se mide unicamente con resultados y contenidos, el arte
nos lleva a valorar lo emocional como una fuente de oportunidades
para crear procesos en los que el estudiante interpreta, conecta,
asocia y resignifica.

De esta manera, la educacion artistica visibiliza habilidades
que, en otros contextos, podrian permanecer ocultas tales como el
talento musical, la destreza plastica, la capacidad interpretativa y la
creatividad escénica. Potenciar estas cualidades con espacios y
estrategias didacticas puede conceder la capacidad de fortalecer
habilidades que trascienden los limites del aula, integrando
disciplina, reflexidn y sensibilidad.
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Estos espacios de expresion artistica impulsados por el
equipo docente de nuestra institucion han sido claves para
potenciar el talento de los cadetes, quienes, a través de las artes
plasticas, la musica y el teatro, integran elementos de la cultura
local, la historia nacional y las dindmicas sociales contempordneas.
La labor del docente de ECA trasciende la ensefianza técnica en la
busqueda de reconocer talentos, comprender necesidades que
surgen en el contexto social del estudiante y estructurar
experiencias donde cada uno pueda expresarse con libertad y
confianza.

La formacion artistica ha transformado nuestras aulas,
convirtiéndolas en un entorno de inspiracion, donde la creatividad
y el aprendizaje se convierten en una experiencia profundamente
humana. Aqui los logros educativos dejan de limitarse al
rendimiento académico o deportivo, extendiéndose hacia un area
del conocimiento en la que los estudiantes cantan, interpretan,
dibujan, pintan, acttan, crean e indudablemente, dejan huella.

Para que el arte cumpla este rol transformador, su
ensefianza debe ser dinamica y evolutiva, adaptandose al desarrollo
cognitivo, motriz y emocional de nuestros cadetes. En
consecuencia, cada actividad artistica que ha cobrado vida en los
diferentes niveles de estudio, desde el nivel Inicial hasta el
Bachillerato General Unificado, ha desarrollado el potencial
creativo de nuestros estudiantes.

Sembrar sensibilidad para transformar el mundo

En nuestra institucion el desarrollo integral del estudiante
inicia desde los primeros afios de vida, etapa en la que cada trazo,
cada cancion, cada movimiento y cada expresion creativa
representan mucho mds que una actividad pedagdgica y se
transforman en las primeras herramientas con las que el nifio
aprende a comprenderse a si mismo y a interpretar el mundo que
lo rodea.
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A partir de mi experiencia junto a los nifios de Inicial y
Preparatoria, he podido comprender aquello que la teoria
manifiesta al resaltar la capacidad tinica del arte para intensificar la
percepcién de lo real, permitiendo construir lecturas alternativas
de la realidad y actuar como un catalizador de transformacion
social. Esta es una de las premisas de la obra Arte, educaciéon y
transformacion social, en la que se afade ademds que las
dimensiones multisensoriales del arte abrazan el error, el humor y
el pensamiento intuitivo, resultando en herramientas
fundamentales en la actualidad para contrarrestar la
homogeneizacion frente al materialismo de la sociedad moderna.

Bajo esta premisa, las actividades artisticas precursoras en
los primeros afios buscan precisamente activar esos afectos y
memorias, convirtiéndose en un componente esencial para el
desarrollo emocional, cognitivo y social del cadete. Es en estos
primeros encuentros con la musica, el color, el movimiento y la
imaginacion que se construye su identidad, se fortalece su
autoestima y se cultiva su capacidad empética para relacionarse con
los demas desde el respeto.

Conforme los niveles educativos avanzan, la complejidad
de los contenidos curriculares se enfoca en que los cadetes no solo
reproduzcan formas, sino expresen pensamientos, emociones y
experiencias; que encuentren libertad en cantar, actuar y danzar, a
la vez que mejoren su seguridad, coordinacién, memoria y
confianza; que en cada experiencia estética hallen la oportunidad
de fortalecer conexiones profundas entre el pensamiento, la
emociony la creatividad, promoviendo un aprendizaje significativo
y duradero.

En este sentido, el arte se transforma en un eje dentro de la
educacion integral del cadete, con espacios artisticos creados para
que encuentren formas auténticas de expresion, fortaleciendo sus
habilidades creativas y valores como la perseverancia, el trabajo
colectivo y el respeto hacia las ideas y emociones de los demas. Es
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asi que nuestra institucién se ha destacado por el talento de los
estudiantes, el cual ha sido exaltado en diferentes proyectos que
han puesto en alto el nombre del colegio.

El arte en accion: proyectos que transforman la
experiencia educativa

Los proyectos artisticos constituyen espacios privilegiados
para el aprendizaje significativo, ya que permiten que los
estudiantes participen activamente en experiencias que integran
conocimientos, habilidades, emociones y valores. A través de estas
propuestas, el arte trasciende la ensefianza de técnicas o contenidos
especificos para convertirse en una herramienta de formacion
integral que favorece el desarrollo humano y la construccién de una
ciudadania comprometida.

Diferentes autores sefalan que la educacién encuentra en
el arte un aliado fundamental para alcanzar sus propositos
formativos, pues las experiencias artisticas contribuyen a la
formacion de personas capaces de desenvolverse con libertad,
convivir de manera democratica y participar activamente en la
sociedad. La autora destaca también que la sensibilidad, la
creatividad y la capacidad critica que promueve el arte son
elementos esenciales para la formaciéon de individuos reflexivos y
preparados para afrontar los desafios de su entorno.

Desde esta perspectiva, los proyectos artisticos escolares se
convierten en escenarios donde el aprendizaje cobra sentido a
través de la experiencia, la expresion y la construccién colectiva del
conocimiento. Estos dejan de ser actividades complementarias y
constituyen espacios de construccion integral donde el estudiante
aprende desde la experiencia, la emotividad y la participacién
activa.

Su desarrollo se alinea con enfoques pedagogicos
contemporaneos, como el aprendizaje basado en proyectos y las
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experiencias significativas, metodologias que transforman al
estudiante de un receptor pasivo de contenidos en el protagonista
de su propio proceso formativo. Desde este modo, el arte deja de
limitarse a la teoria y se convierte en una oportunidad real para
crear, resolver, expresar y compartir.

Cada propuesta artistica realizada dentro de la institucion
ha fortalecido no solo habilidades técnicas y creativas, sino también
valores fundamentales como la disciplina, la cooperacion, la
responsabilidad y el compromiso colectivo. El trabajo artistico
involucra emociones, desafios y procesos que exigen constancia y
entrega, por ello, cada proyecto culminado representa también una
experiencia de crecimiento humano. Las actividades artisticas han
demostrado ser herramientas pedagogicas capaces de integrar
conocimiento, espiritu y trabajo en equipo dentro de un solo
escenario educativo.

Dentro de nuestros proyectos mas destacados resaltamos
la obra teatral “El Ejército Ecuatoriano a través de los tiempos” la
cual representd una experiencia artistica integral y permitid
atestiguar cémo distintas disciplinas pueden converger en un
mismo proyecto educativo. A través de la actuacion, la oratoria y las
artes plasticas, los estudiantes participaron activamente en la
construccion de una propuesta escénica que requeria creatividad,
organizacion y compromiso.

Los cadetes del COMIL 4 y el equipo docente que guio este
proyecto asumieron el reto de una puesta en escena que implico la
elaboraciéon de escenografias, la preparaciéon de personajes y la
coordinacion de cada escena. Cada hora invertida en este proyecto
generd un trabajo colectivo donde cada aporte fue esencial para
alcanzar el resultado final y para fortalecer habilidades que
trascendieron lo artistico.

Los ensayos que en aquel punto nos parecian interminables
fomentaron nuestra disciplina, responsabilidad y capacidad de unir
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nuestros talentos bajo objetivos comunes. Cada prdctica represento
un ejercicio de perseverancia y cooperacion, donde los estudiantes
aprendieron a escuchar, coordinar y apoyar el trabajo de sus
compaiieros, por lo que a cada paso esto se convertia en una
experiencia formativa que quizds de manera imperceptible
promovia la seguridad escénica, la expresion verbal y la confianza
personal.

Cuando el dia tan esperado llego, el talento y dedicacion
que los cadetes demostraron evidencié como la integracién de
diferentes manifestaciones artisticas puede alcanzar grandes
resultados y de calidad. Si bien el objetivo central que logramos con
este proyecto fue revivir los momentos mas trascendentales del
glorioso ejército ecuatoriano, como educadora, pude ver con
orgullo como toda la dedicacion de cada persona involucrada en la
obra encarn6 aquello que solo habia leido en libros y fue el
potencial del arte como una herramienta educativa capaz de unir
sensibilidad, disciplina y creatividad dentro de una experiencia
significativa para toda una comunidad educativa.

Otro proyecto destacado fue nuestra obra musical
navideiia, un proyecto lleno de baile, melodia y color que pinté de
alegria y emotividad las fiestas. Cada elemento artistico fue
cuidadosamente integrado para transmitir el espiritu festivo de la
celebracidn, dando paso a que los estudiantes exploraran diferentes
formas de expresion corporal y escénica. De igual forma, el trabajo
coordinado entre docentes, cadetes y padres de familia fortalecio el
sentido de pertenencia y la colaboracién dentro del grupo.

Mas alla de factores como el limitado tiempo de antelacion
que tuvimos para preparar esta puesta en escena, una vez mas, los
cadetes demostraron que el arte también se construye desde la
pasion, la espontaneidad y el esfuerzo colectivo. La energia y la
algarabia reflejadas durante la presentacién fueron una clara
muestra de como los espacios artisticos favorecen el desarrollo de
la creatividad, la confianza y la participacion activa de los
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estudiantes, convirtiéndose en experiencias memorables dentro de
su formacion integral.

Este desafio remarco una de las cualidades mas valiosas de
nuestros cadetes: su capacidad para responder con determinacion
y compromiso ante situaciones complejas. Los estudiantes
asumieron el reto con responsabilidad, disciplina y entusiasmo,
demostrando que las dificultades pueden convertirse en
oportunidades para crecer y superarse. La experiencia puso de
manifiesto que la formacion que reciben les impulsa a actuar con
iniciativa y perseverancia, sin permanecer pasivos frente a los
obstdculos.

El equipo que particip6 en este proyecto supo canalizar sus
esfuerzos para ofrecer una presentacion en la que la creatividad
florecio en medio de los desafios, al hallar soluciones, adaptarse a
las circunstancias y confiar en las capacidades propias y colectivas.
La obra musical navidefia present6 el arte como la capacidad de los
estudiantes para construir belleza, emocion y sentido a partir del
compromiso compartido.

Un trabajo destacable también fue la realizacion de
murales artisticos dentro del proyecto “Equidad: camino hacia la
paz” en diferentes espacios de la institucion. Este proyecto
representd un espacio de didlogo, organizacién y construccion
compartida, en el que los cadetes exploraron sus habilidades en el

ambito de la pintura.

Durante la elaboracion de los murales, los estudiantes
enfrentaron circunstancias que exigieron creatividad y capacidad
de resolucion, tales como la proyeccion de formas, la distribucion
de espacios y la aplicacion de teoria del color. Por ello, a través de
la experimentacion, el error y la practica los cadetes comprendieron
que el arte se fortalece en el hacer y en la libertad de expresarse
mediante el color y las formas.
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El proyecto permitié ademds transformar distintos
espacios institucionales en escenarios de identidad y expresiéon
artistica, al plasmar figuras representativas que se apropiaron del
espacio con los colores de nuestra institucion. La experiencia de
crear con la pintura colectivamente motivo la confianza de los
estudiantes en sus propias capacidades, demostrando que el
aprendizaje artistico se construye desde la vivencia, la emocion y el
disfrute del proceso creativo.

Los proyectos descritos a lo largo de estos relatos son tan
solo un ejemplo de las multiples actividades, practicas y
experiencias que dia a dia planificamos, coordinamos y brindamos
a nuestros cadetes y que conceden la oportunidad de entender el
arte desde su capacidad de transformar la educacion cuando es
comprendido como una herramienta para el desarrollo humano.

En una época en la que los sistemas educativos enfrentan
el desafio de responder a indicadores, resultados y contenidos cada
vez mads exigentes, resulta necesario recordar que educar implica
también formar la consciencia humana, la empatia y la capacidad
de comprender el mundo desde una mirada critica y reflexiva.

El arte aporta precisamente esa dimension humana que
permite que el aprendizaje trascienda la memorizacion y se
convierta en una experiencia significativa. Nuestros esfuerzos
estaran siempre orientados al bienestar de los estudiantes,
promoviendo la formacion de seres humanos capaces de escuchar,
comprender y relacionarse con los demds de manera consciente,
responsable 'y humana, fortaleciendo asi competencias
fundamentales para desenvolverse en la sociedad actual.

Desde mi experiencia como artista visual y docente del
COMIL 4 he podido comprobar que la verdadera trascendencia del
arte en la educacion se manifiesta durante el proceso de cada
proyecto. Cuando el arte ocupa un lugar significativo dentro de la
formacion y contribuye a construir individuos capaces de
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transformar su realidad no solo mediante sus acciones, sino
también a través de su manera de comprender y relacionarse con
quienes los rodean.

En este sentido, la educacion artistica siembra algo mucho
mas profundo que conocimientos técnicos, siembra la sensibilidad
que permite forjar ciudadanos capaces de dejar una huella positiva
en el mundo. Labor que requiere de profesionales que no se limiten
a transmitir conocimientos y que asuman el compromiso de
convertirse en lideres pedagdgicos capaces de inspirar, acompafar
y generar experiencias que contribuyan al crecimiento integral de
sus estudiantes.

Resulta admirable observar como la instituciéon ha logrado
construir un equilibrio entre dos dimensiones que, lejos de
oponerse, se complementan mutuamente: la disciplina y la
creatividad. La disciplina aporta estructura, constancia,
responsabilidad y rigor; el arte, por su parte, abre espacios para la
exploracidn, la expresion y el pensamiento critico. Juntas, estas
dimensiones permiten formar personas capaces de adaptarse a los
desafios de un mundo cambiante sin renunciar a sus principios ni a
su humanidad.

Esa sintesis entre firmeza y sensibilidad, entre orden y
creatividad, constituye quizds uno de los mayores aportes de la
educacion que se construye diariamente en nuestra instituciéon y
una de las razones por las cuales el arte continua siendo una
herramienta indispensable para la formacion de los cadetes del
futuro.

El arte también encuentra un espacio profundamente
significativo dentro de la dimensién protocolaria y solemne en el
COMIL 4. Cada ceremonia, acto civico y presentacion institucional
representa una manifestacion estética donde la disciplina, la
precision y el simbolismo adquieren un valor formativo. La musica,
la expresion corporal, la organizacion visual y el respeto por los
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actos protocolarios se convierten en experiencias que integran una
dimension emocional y rigor, demostrando que el arte también se
expresa en la elegancia de la marcha, en la armonia del pelotén
comando y en la solemnidad de los actos que fortalecen la identidad
y el espiritu de pertenencia de los cadetes.

La estética de la solemnidad: arte y simbolismo en la
vida institucional

Desde mi formacién como artista visual, siempre he
considerado que el arte y lo bello no se encuentran tinicamente en
las galerias, en los museos, en las pinturas o en las obras
tradicionales del arte. Al admirar la armonia visual, el movimiento
coordinado y la elegancia manifestada en las ceremonias militares
y los actos protocolarios desarrollados dentro de la Unidad
Educativa de Fuerzas Armadas COMIL 4 “Abdén Calderén”, puedo
percibir la esencia de estas actividades y como logran transmitir
identidad, respeto y solemnidad. En este sentido, representan una
manifestacion artistica profundamente significativa,
transformdndose en elementos visuales que construyen sentido y
pertenencia institucional.

Quienes convivimos diariamente con los cadetes
comprendemos que la formacidon militar que reciben no se limita a
repeticiones mecdnicas de érdenes o movimientos, por lo contrario,
se fortalecen valores humanos esenciales como la puntualidad, el
respeto, la responsabilidad individual y la capacidad de actuar en
armonia con otros, convirtiéndose en ensefianzas que se
construyen constantemente y los prepara para la vida.

Hablar de la Unidad Educativa de Fuerzas Armadas Colegio
Militar N°4 “Abdon Calderdn” es aludir a la elegancia, postura y
disciplina que caracteriza a nuestros cadetes, asi uno de los aspectos
mas representativos de nuestra institucion es su tradicional
participacion en ceremonias y desfiles civicos de la ciudad de
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Cuenca, consolidandose como una presencia emblemadtica dentro
de estos actos publicos de la ilustre ciudad.

Dentro de estas presentaciones, el peloton comando ocupa
un lugar especialmente significativo, debido a que su imponencia
durante los actos protocolarios constituye una demostracion de
disciplina colectiva y excelencia institucional. Observar al pelotén
comando es contemplar una composicion visual en movimiento,
donde el ritmo, la simetria y la unidad generan una representacion
escénica que refleja horas de preparacidn, esfuerzo, constancia y el
invaluable orgullo de pertenecer a una institucion que ha hecho de
la disciplina uno de sus pilares formativos.

La solemnidad, de este modo, también puede ser
contemplada desde la percepcidn estética convirtiendo a los actos
protocolarios en composiciones colectivas donde cada participante
cumple un rol dentro de una estructura armonica y significativa.
Existe belleza en el orden cuando este nace del compromiso y la
conviccion y arte en la precision de una formacion, en la melodia
de cada instrumento entonado y en la elegancia de los cadetes que
representan con orgullo a su institucion y a su ciudad.

Mas alla de los uniformes, las marchas, las insignias o las
tradiciones, estos escenarios enseflan a los estudiantes la
importancia de la responsabilidad, el respeto mutuo, la
perseverancia y el trabajo colectivo. En una sociedad donde
frecuentemente predominan la inmediatez y el individualismo, la
formacion en valores como la disciplina consciente y el
compromiso comunitario adquiere una relevancia profunda.

Por ello, desde mi vision artistica y pedagdgica, la
solemnidad posee una dimensién emocional, simboélica, y educativa
que promueve seres humanos integros, sensibles y capaces de
comprender con los valores adquiridos en cada acto, el significado
de pertenecer a algo mas grande que si mismos, generando sentido
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de pertenencia a una institucién como una oportunidad de
compartir principios, responsabilidades y objetivos comunes.

Raices que sostienen: historia, identidad y evolucion

Durante mas de tres décadas, la Unidad Educativa de
Fuerzas Armadas COMIL 4 “Abdén Calderon” ha formado
generaciones de estudiantes bajo principios de honor, disciplina,
lealtad y servicio. Esta labor ha construido una identidad
institucional sdlida que trasciende el tiempo y continua
proyectandose hacia el futuro y hoy, estos valores contintan
dialogando con nuevas formas de aprender, ensefiar y comprender
el mundo, preparando a los cadetes para enfrentar los desafios de
la sociedad moderna.

Un crecimiento integral que combina firmeza de caracter,
pensamiento critico y sensibilidad humana, ha encontrado en el
arte un lugar legitimo dentro de la vida institucional, no como un
elemento ajeno a la doctrina militar, sino como un complemento
capaz de enriquecerla y fortalecerla y a lo largo de este relato ha
sido posible evidenciar como las actividades artisticas se convierten
en un puente entre la tradicién y la innovacién.

Desde las artes plasticas, la musica y el teatro se han creado
espacios donde los estudiantes pueden expresar sus ideas,
emociones y perspectivas, creando una voz propia dentro de un
marco de respeto, responsabilidad y disciplina. Cada proyecto
impulsado desde el drea de Educaciéon Cultural y Artistica ha
demostrado que la creatividad no se opone al orden y que la
dimensiéon emocional puede convivir armoniosamente con la
exigencia.

El teatro desarrolla la voz, la seguridad y la capacidad de
comunicar; el musical navidefio fortalece la coordinacion, la
expresion corporal y el trabajo colectivo; la creacion de murales
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fomenta la identidad, la apropiacién de los espacios y el
compromiso con la comunidad educativa.

Detras de cada una de estas experiencias existe un
aprendizaje profundo que trasciende el resultado visible: ensayar
una obra, montar un escenario, coordinar una presentacion o
disefiar una propuesta visual requiere constancia, precision y
compromiso. En este sentido, el arte también educa en la disciplina,
pero lo hace desde la motivacion interna, desde el deseo genuino
de alcanzar una meta compartida.

Entre estas experiencias, el teatro ocupa un lugar
especialmente significativo por su capacidad de conectar a los
estudiantes con la historia y la memoria institucional. Esta rama del
arte se convierte entonces en una mision pedagogica donde la
memoria histodrica cobra vida y fortalece el sentido de pertenencia.
Esta visidn dialoga con la perspectiva sociocultural propuesta por
Vygotsky, quien destaca el papel de las experiencias culturales y
simboélicas en la construccién del conocimiento. A través de la
representacion artistica, los estudiantes no solo aprenden sobre el
pasado, sino que comprenden su relacion con él y reconocen su
papel dentro de una historia colectiva que continta escribiéndose.

Algo similar ocurre con las ceremonias y actos
protocolarios que forman parte de la tradicion militar y que poseen
un valor historico y simbolico que, desde el ambito educativo, debe
ser constantemente resignificado para evitar que se conviertan en
experiencias vacias o carentes de reflexion. Como docentes, nuestra
labor consiste en transmitir a los estudiantes que la disciplina no
debe entenderse como una imposiciéon ni como una obediencia
mecdnica, sino como la capacidad de construir habitos conscientes
orientados hacia el bienestar individual y colectivo.

La disciplina se transforma entonces en la capacidad de
actuar con responsabilidad, mantener el control emocional,
perseverar frente a las dificultades y responder con firmeza ante las
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exigencias de cada situacién. Desde esta perspectiva, la formacion
militar aporta herramientas valiosas para la vida cotidiana,
fortaleciendo el caracter, la resiliencia y el sentido del deber.

Esta filosofia se hace visible cada vez que nuestra
institucidn encabeza los desfiles de la ciudad de Cuenca y participa
en actos civicos de relevancia para la comunidad. En esos
momentos, la institucion no solo representa una tradicion
educativa; proyecta ante la sociedad los valores que sostienen su
formacion.

La elegancia del peloton comando, la precision de los
movimientos, la presentacion impecable de los cadetes y la
solemnidad de cada formacidn reflejan afios de preparacién donde
el compromiso colectivo prevalece sobre el individualismo. Desde
una mirada artistica, estos actos constituyen auténticas
manifestaciones estéticas en las que la armonia, el ritmo, la
coordinacion y el simbolismo se integran para comunicar una
identidad institucional sélida y coherente.

En una época marcada por la inmediatez, el individualismo
y los cambios constantes, estas experiencias recuerdan la
importancia de construir comunidad. Ensefian que ningun logro
verdaderamente significativo se alcanza en solitario y que avanzar
juntos exige esfuerzo, empatia, respeto y responsabilidad
compartida.

Detras de cada saludo, cada formacién, cada ensayo, cada
simbolo respetado y cada proyecto desarrollado, se fortalece una
conviccién profunda: la disciplina y el sentido de pertenencia no
limitan al ser humano, sino que lo orientan, le brindan propdsito y
le permiten construir una identidad sdlida al servicio de los demas.

Por ello, considero que el arte, entendido como una
experiencia viva y transformadora, constituye una de las raices
fundamentales de la formacién de nuestros estudiantes. En esta
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institucidn, esa raiz se nutre de la tradicion, la disciplina y el
compromiso, pero también de la creatividad y la libertad de
expresion. Para dejar huella en el mundo no basta con aprender a
obedecer o a liderar; es necesario aprender a liderar con firmeza,
pero también con empatia; actuar con precision, pero sin perder la
capacidad de sentir, imaginar y expresarse.

Esa sintesis entre disciplina y creatividad, es quizds uno de
los mayores aprendizajes que el arte puede aportar a la educaciéon

”

militar. En este sentido, “Arte viva desde la raiz” no constituye
Unicamente un titulo, sino una declaracién de principios: la
convicciéon de que educar implica formar integralmente al ser
humano, honrar la historia que nos sostiene y, al mismo tiempo,
abrir caminos para que las nuevas generaciones comprendan,

transformen y enriquezcan la realidad que heredaran.
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Capitulo 10:

Salud Mental y Liderazgo Emocional

Autora del Capitulo

Beatriz Estefania Salvatierra Condoy
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La salud mental en los contextos de formacion militar-
educativa no se reduce a la ausencia de sintomas; desde mi
experiencia como militar y psicologa educativa en la Unidad
Educativa de Fuerzas Armadas Colegio Militar N.2 4 “Abdén
Calderon”, la entiendo como la capacidad de sostener el equilibrio
emocional, el sentido de misién y la autodisciplina cuando la
exigencia académica y la presion institucional aumentan. En el
cadete, esta fortaleza no aparece de forma espontanea, se construye
dia a dia mediante habitos, acompafiamiento oportuno y un
liderazgo coherente que modele lo que se espera en la vida militar.

Desde esta perspectiva, el presente capitulo plantea un
enfoque practico para el acompafiamiento integral del cadete,
reconociendo el trabajo complementario entre el Departamento de
Consejeria Estudiantil (DECE) y los instructores, ya que contribuye
con un abordaje psicoeducativo y preventivo, orientado a la
deteccién temprana, la intervencion oportuna y el fortalecimiento
de habilidades socioemocionales. Por su parte, los instructores
ejercen un liderazgo cotidiano que, a través del ejemplo, la
disciplina consciente y la consistencia en las normas, ensefia a
gestionar la presion, regular las emociones y perseverar con
propdsito.

Alo largo de estas paginas integro mi testimonio forjado en
13 afos de vida militar y desde el proceso personal de mi adaptacion
a la disciplina, el ingreso a la ESFORSE y mi desempefio profesional
en esta unidad educativa para mostrar que el liderazgo emocional
no es una idea abstracta es una competencia entrenable y
observable, que se aprende en la rutina, se fortalece en la exigencia
y se transmite en cada interaccién formativa con el cadete.

El DECE: acompainamiento técnico, humano vy
preventivo

El Departamento de Consejeria Estudiantil (DECE) es un
pilar cuando se entiende su rol con claridad: no solo intervenir
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cuando “hay problemas”, sino prevenir y formar competencias
socioemocionales. Su valor estd en la deteccién temprana, la
orientacion, la intervencion breve, la capacitacién y la articulacion
con la familia y la comunidad educativa.

Lo que el DECE aporta y lo que no debe cargar solo

El DECE puede guiar, intervenir, capacitar y acompaiiar;
pero no debe convertirse en el unico espacio donde se habla de
emociones. La salud mental se construye en el patio, el aula, la
formacion, el entrenamiento y la correccion diaria. Por eso, el
trabajo con instructores no es opcional: es estructural. Cuando el
DECE y los instructores se articulan, el cadete recibe mensajes
coherentes: exigencia con estructura, acompafamiento con
responsabilidad.

Los instructores: liderazgo cotidiano y cultura emocional

Los instructores tienen un poder pedagdgico inmenso,
porque el cadete aprende mas del ejemplo que del discurso. Un
instructor no solo ensefia procedimientos: ensefia maneras de
reaccionar. Cuando un instructor maneja la correccion con firmeza
y respeto, ensefia autocontrol. Cuando humilla, ensefia miedo.
Cuando exige con claridad y estructura, ensefia seguridad. Cuando
exige con ira o ambigiiedad, ensefia ansiedad.

Liderazgo emocional en el instructor

- Corregir sin destruir: firmeza con respeto.

- Exigir sin deshumanizar: separar conducta de identidad.

- Coherencia: lo que pide, lo cumple.

- Regulacion personal: no descargar estrés en el cadete.

- Observacion: identificar al cadete silencioso que se esta
saturando.

- Derivar al DECE sin estigmatizar ni etiquetar.
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Lenguaje que forma vs. lenguaje que hiere

Un cadete puede tolerar cansancio, pero no siempre tolera
vergiienza sostenida. La verglienza rompe autoestima y vinculo
institucional. Hay frases que educan y otras que lesionan. Educan:
“corrige y repite, confio en que puedes”, “respira, enfocate y vamos
de nuevo”. Hieren: “no sirves”, “si necesitas ayuda no eres apto”. La
fortaleza institucional se sostiene mejor cuando el cadete aprende
a ser exigente consigo mismo sin odiarse.

Modelo de acompariamiento integral: DECE e instructores

Se propone un modelo practico de trabajo conjunto que
ordene responsabilidades y evite intervenciones improvisadas. La
meta es que cada cadete reciba apoyo proporcional a su necesidad,
sin estigma y con seguimiento.

Mi Testimonio: 13 Afios de vida militar y el aprendizaje
de adaptarme

Escribo también desde lo vivido, porque el ejemplo tiene
una fuerza que ningun manual reemplaza. Cuando ingresé al
Ejército, fue duro. No solo por el cansancio o la rutina, sino por
aprender a acoplarme a un sistema de ordenes, disposiciones y
jerarquia que al inicio podia sentirse rigido e incluso abrumador.
Recuerdo la sensacion de estar bajo evaluacion constante, de pensar
que cualquier error seria imperdonable, de sentir que debia
demostrar fortaleza todo el tiempo.

Con el tiempo entendi una verdad, la adaptacion no es
rendicion; es inteligencia. Aprendi a escuchar instrucciones con
apertura, a ser puntual como un acto de respeto, a honrar la
jerarquia sin perder mi criterio, y a confiar en el proceso incluso
cuando el cuerpo queria renunciar. Esa experiencia fortalecié mi
vida personal y profesional, me ensefi6 a priorizar, a ser constante,
a administrar la energia y a sostener habitos. No me hizo perfecta;
me hizo responsable de mi misma.
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Lo que la vida militar me enseiio sobre estrés

Aprendi que el estrés no desaparece: se administra. Y se
administra con hdbitos, no solo con voluntad. Cuando faltan
habitos, la presion gana. Cuando hay habitos, la presion se
convierte en reto. También aprendi que pedir guia a tiempo no es
debilidad; es madurez. En lo militar, como en lo educativo, la
prevencion siempre es mas poderosa que la correccion tardia.

El liderazgo emocional se entrena en lo cotidiano

El liderazgo emocional no empieza cuando uno manda;
empieza cuando uno se manda a si mismo. En dias exigentes, el
autocontrol es la primera linea. Respirar, ordenar pensamientos,
enfocarse en lo que depende de uno y cumplir con excelencia
posible. Esta es la disciplina interna que busco transmitir a mis
cadetes: firmeza sin dureza, esfuerzo sin autoataque.

ESFORSE: Formacion Militar y Formacién Humana

En el 2012 ingresé a la Escuela de Formacion Militar
“ESFORSE”. Yo ya tenia una base profesional: soy Licenciada en
Ciencias de la Educacién, con mencién en Psicologia Educativa y
Orientacion Vocacional. Ingresar a un espacio de formacion militar
siendo muyjer fue un reto y una oportunidad.

Reto, porque debia demostrar que la sensibilidad
profesional no era fragilidad. Oportunidad, porque comprendi que
lo emocional también se entrena como se entrena el cuerpo: con
repeticién, con método, con acompafiamiento y con proposito. En

la escuela “ESFORSE” entendi que la presion no
desaparece; lo que cambio es mi capacidad para sostenerla.

Hdbitos que sostienen el rendimiento

- Dormir estratégicamente y cuidar la higiene del suefio.
- Alimentacion para rendimiento, no solo para “llenarse”.
- Estudio con método, no con panico.
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- Comunicacion respetuosa incluso bajo presion.
- Pedir guia a tiempo: antes de llegar al limite.

Los instructores: liderazgo cotidiano y cultura
emocional

Los instructores tienen un poder pedagdgico inmenso,
porque el cadete aprende mas del ejemplo que del discurso. Un
instructor no solo ensefia procedimientos: ensefia maneras de
reaccionar. Cuando un instructor maneja la correccion con firmeza
y respeto, ensefia autocontrol. Cuando humilla, ensefia miedo.
Cuando exige con claridad y estructura, ensefa seguridad. Cuando
exige con ira o ambigiiedad, ensefia ansiedad.

Liderazgo emocional en el instructor

- Corregir sin destruir: firmeza con respeto.

- Exigir sin deshumanizar: separar conducta de identidad.

- Coherencia: lo que pide, lo cumple.

- Regulacidén personal: no descargar estrés en el cadete.

- Observacion: identificar al cadete silencioso que se esta
saturando.

- Derivar al DECE sin estigmatizar ni etiquetar.

Lenguaje que forma, lenguaje que hiere

Un cadete puede tolerar cansancio, pero no siempre tolera
vergiienza sostenida. La vergilienza rompe autoestima y vinculo
institucional. Hay frases que educan y otras que lesionan. Educan:
“corrige y repite, confio en que puedes”, “respira, enfocate y vamos
de nuevo”. Hieren: “no sirves”, “si necesitas ayuda no eres apto”. La
fortaleza institucional se sostiene mejor cuando el cadete aprende

a ser exigente consigo mismo sin odiarse.
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Herramientas para la gestion del estrés y la presion
académica

La promocion de la salud mental en el entorno educativo
requiere estrategias practicas que fortalezcan la autorregulacion, la
organizacion personal y el acompafiamiento institucional. Las
siguientes herramientas pueden ser implementadas por el
Departamento de Consejeria Estudiantil (DECE) y reforzadas por
instructores, tutores y docentes como parte de una intervencion
preventiva y formativa.

Estrategias de autorregulacién emocional

Respiracion tactica para recuperar el control. La
respiracion tactica constituye una técnica sencilla y eficaz para
disminuir la activacidn fisiologica producida por el estrés.

- Inhalar durante 4 segundos.

- Mantener la respiracién durante 4 segundos.
- Exhalar durante 4 segundos.

- Mantener nuevamente durante 4 segundos.
- Repetir el ciclo cuatro veces.

Su practica favorece la recuperacion del equilibrio
emocional y mejora la concentracién antes de una actividad
académica o una evaluacidn.

Rutina breve de enfoque académico. Antes de iniciar
una jornada de estudio o una evaluacion se recomienda seguir una
rutina estructurada:

- Establecer una meta especifica, por ejemplo: resolver veinte
ejercicios o resumir dos temas.

- Trabajar en bloques de 25 a 30 minutos, intercalando pausas
activas de cinco minutos.

- Finalizar la sesion registrando los logros alcanzados y
priorizando las actividades pendientes.
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Redes de apoyo estudiantil

El trabajo colaborativo fortalece la permanencia de habitos
saludables y facilita la deteccién temprana de dificultades
académicas o emocionales.

Se recomienda conformar parejas o pequefios grupos de
estudio que permitan:

- Mantener la motivacion.

- Favitar el aislamiento.

- Detectar oportunamente sefiales de alerta.

- Favorecer la organizacion y la responsabilidad compartida.

El propdsito de estas redes no es facilitar la copia, sino
fortalecer el aprendizaje cooperativo y el apoyo mutuo.

Protocolos institucionales para la atencion en salud
mental

La atencidn de situaciones relacionadas con la salud mental
debe desarrollarse mediante procedimientos claros, respetuosos y
técnicamente fundamentados. Una intervencion oportuna reduce
el riesgo de que dificultades iniciales evolucionen hacia situaciones
de mayor complejidad.

Ruta bdsica de actuacion

La institucion puede establecer la siguiente secuencia de
intervencion:

- Observacién e identificacion de sefiales de alerta por parte del
docente o instructor.

- Reporte al Departamento de Consejeria Estudiantil (DECE).

- Entrevista inicial para brindar contencién emocional e
identificar factores de riesgo.

- Elaboracion de un plan de apoyo o derivacidén a servicios
especializados cuando sea necesario.
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- Comunicaciéon con la familia, respetando la normativa
institucional.

- Seguimiento permanente por parte del tutor o instructor
responsable.

Principios de intervencion

Toda actuacion institucional debe sustentarse en los
siguientes principios:

- Confidencialidad responsable conforme a la normativa vigente.

- Ausencia de estigmatizacién o etiquetamiento.

- Atencion inmediata ante cualquier seiial de riesgo.

- Registro profesional de las acciones realizadas.

- Trato respetuoso, empatico y humanizado, manteniendo la
firmeza institucional.

Actividades institucionales para la promocion del
bienestar

Talleres dirigidos por el DECE
Se recomienda desarrollar programas formativos sobre:

- Manejo del estrés y la ansiedad frente a las evaluaciones.

- Técnicas de estudio y administracién del tiempo.

- Comunicacion asertiva y resolucion de conflictos.

- Higiene del suefio, autocuidado y rendimiento académico.
- Proyecto de vida y orientaciéon vocacional.

Rutinas institucionales de bienestar

Como parte de la cultura organizacional del
establecimiento educativo pueden implementarse las siguientes
acciones:

- Pausas activas breves y planificadas durante la jornada.
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- Espacios periddicos de retroalimentacion centrados en la
mejora continua.

- Programas de apoyo entre compaiieros mediante duplas de
acompafiamiento.

- Breves espacios de evaluacién emocional (check-in emocional)
de uno a dos minutos durante semanas de elevada carga
académica.

Mentoria individual

Asignar un tutor o instructor mentor a cadetes con sefiales
de saturacion. Reuniones quincenales de 10-15 minutos con
objetivos concretos: revisar habitos, estudiar con plan, evaluar
sueflo, y acordar una meta de mejora. El DECE acompafia con
orientacion técnica y seguimiento.

El cadete de hoy serd el profesional, el mando y el
ciudadano de mafana. Si aprende a gestionar su estrés, a liderar sus
emociones y a pedir apoyo con dignidad, podra sostener la
exigencia sin romperse, liderar sin lastimar y servir sin perderse. El
DECE y los instructores no caminan en rutas separadas: son dos
brazos de un mismo proposito. Cuando ambos trabajan de forma
articulada, el cadete no solo aprueba materias o cumple
disposiciones: se forma como persona integra, con mente fuerte y
corazon disciplinado.

Mi vida militar fue dura al inicio, transformadora con el
tiempo y me ensefié que adaptarse no es rendirse; es crecer. Ese es
el mensaje que deseo dejar para mis cadetes: la verdadera fortaleza
se mide por la capacidad de sostener la presidén con inteligencia,
cardcter y valores, cuidando la salud mental como parte del honor
la disciplina y la lealtad ante todo.
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Despedida

El recorrido desarrollado a lo largo de esta obra permitio
confirmar que el aprendizaje constituye un proceso
multidimensional donde interactian mecanismos cerebrales,
procesos cognitivos, experiencias emocionales y condiciones
pedagogicas. Esta integracion ofrece una comprension mas amplia
del desarrollo estudiantil y fortalece la necesidad de disefiar
propuestas educativas fundamentadas en evidencia cientifica. La
educacion contempordanea demanda enfoques capaces de
reconocer la complejidad del ser humano, articulando
conocimientos provenientes de distintas disciplinas para favorecer
experiencias formativas mas significativas y sostenibles.

El andlisis realizado evidencia que la plasticidad cerebral
representa uno de los pilares que respaldan la posibilidad de
aprender durante toda la vida. Esta capacidad adaptativa permite
comprender que las diferencias individuales no constituyen
limitaciones permanentes, sino oportunidades para diversificar las
estrategias de ensefianza. En consecuencia, las practicas educativas
adquieren mayor sentido cuando consideran los distintos ritmos de
desarrollo, las caracteristicas cognitivas del alumnado y las
experiencias previas que intervienen en la construccién del
conocimiento.

Las reflexiones desarrolladas también permitieron
reconocer la estrecha relacion existente entre las emociones y el
aprendizaje. La regulacion emocional, la motivacion, la autoestima
y el bienestar psicologico influyen de manera directa sobre la
atencion, la memoria y la disposicion para aprender. Desde esta
perspectiva, la formacion integral requiere ambientes educativos
que promuevan relaciones respetuosas, seguridad afectiva y
participacion activa, favoreciendo condiciones que potencien tanto
el desarrollo académico como el crecimiento personal.
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Otro aspecto relevante corresponde al papel desempefiado
por los procesos cognitivos superiores dentro de la formacion
estudiantil. La atencion, las funciones ejecutivas, la memoria de
trabajo, la creatividad, la metacognicién y el pensamiento critico
constituyen capacidades que pueden fortalecerse mediante
experiencias pedagogicas cuidadosamente planificadas. Este
reconocimiento amplia la vision tradicional del aprendizaje y
orienta la labor docente hacia el desarrollo de competencias
intelectuales que trascienden la simple adquisicion de informacidn.

La obra también permitio identificar que las estrategias
pedagdgicas alcanzan mayores niveles de efectividad cuando
mantienen coherencia con el funcionamiento cerebral. El
aprendizaje activo, la resolucién de problemas, el trabajo
colaborativo, la gamificacion, las narrativas y el uso pertinente de
recursos digitales favorecen una participacion mas comprometida
del estudiante. Estas metodologias enriquecen la experiencia
educativa y contribuyen al fortalecimiento de conexiones
cognitivas estables que favorecen aprendizajes duraderos vy
transferibles a distintos escenarios.

Del mismo modo, el andlisis reafirma la importancia de
valorar la diversidad presente en las aulas desde una perspectiva
inclusiva. Cada estudiante posee formas particulares de aprender,
interpretar la informacion y construir conocimientos. Reconocer
esta realidad impulsa el disefio de propuestas flexibles capaces de
responder a distintas necesidades educativas, fortaleciendo
principios de equidad y respeto. La educacion adquiere mayor
calidad cuando considera las diferencias individuales como parte
natural del proceso formativo.

Las preguntas de investigacion planteadas al inicio de esta
obra encontraron respuesta mediante la integracion de aportes
provenientes de la neurociencia, la psicologia cognitiva y la
pedagogia. La relacién entre funcionamiento cerebral, emociones,
cognicion y ensefianza qued6 ampliamente sustentada a través del
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andlisis desarrollado en cada capitulo. Esta articulacién permite
comprender que la formacién integral exige una visiéon
interdisciplinaria donde el conocimiento cientifico dialogue
permanentemente con la practica educativa cotidiana.

Otro resultado significativo radica en la necesidad de
fortalecer la formacién profesional del docente en temas
relacionados con la neuroeducacion. La actualizacion permanente
favorece la incorporacién de estrategias respaldadas por evidencia
y amplia las posibilidades de responder a las necesidades
cambiantes del alumnado. El conocimiento sobre los procesos
cerebrales no reemplaza la experiencia pedagdgica; por el contrario,
la complementa y enriquece mediante fundamentos cientificos que
fortalecen la toma de decisiones educativas.

La estructura temadtica del libro permitié construir un
recorrido progresivo que inicia con los fundamentos bioldgicos del
aprendizaje, continta con la dimension emocional y cognitiva,
incorpora aplicaciones metodoldgicas y culmina con perspectivas
orientadas hacia la formacidn integral del estudiante del siglo XXI.
Esta organizacién facilita la comprension de las relaciones
existentes entre cada uno de los componentes analizados y
evidencia la importancia de abordarlos como partes
interdependientes de un mismo proceso educativo.

En conjunto, los contenidos presentados consolidan una
visién amplia de la neuroeducacién como campo de conocimiento
orientado al fortalecimiento de la calidad educativa y del desarrollo
humano. Las reflexiones aqui reunidas ofrecen fundamentos para
futuras investigaciones, enriquecen la practica docente y
promueven procesos formativos mads conscientes, inclusivos y
pertinentes. La educacion encuentra mayores posibilidades de
transformacién cuando integra evidencia cientifica, sensibilidad
pedagdgica y compromiso permanente con el aprendizaje de todas
las personas.
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